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Abstract

Clusterele sunt o realitate comuna i n toate economiile s i au fost T n mod tradit ional echivalate cu oras ele. Transversal, 1 n toate judet eles i

oras ele europene, exista o specializare s i o concentrare i n cres tere sau o grupare a industriilor ca raspuns la cres terea concurent eis ia
externalizarii ca urmare a reorganizarilor economice s i a globalizdrii. Grupurile industriale cuprind grupuri de firme care T mpartas esc furnizori

obis nuit i, angrosisti s i expertiza s i descopera avantaje 7 ntr-o anumita locat ie geografica. Odata cu trecerea de la strategiile de product ie de
masa la tehnicile de fabricat ie adaptabile, pe baza lucrarilor teoretice T n fluxul de clustering au devenit domeniul de cercetare semnificativ care se
consolideazi reciproc al ipotezelor de dezvoltare regionald (Gal s i Ugar, 2011).

Aplicabilitatea comuna a acestui desavars it, o aglomerare de firme care au fost analizate T n cadrul localitat ilor industriale T n trecut s-au T ndreptat
acum catre metodologia de clustering a condus la noi discut ii cu privire la potent ialele impacturi ale politicilor de planificare regionala i n dezvoltarea
progresului localizat. . Gruparea pare din toate punctele de vedere a fi o componentd dinamica semnificativa a competit iei 7 n care rivalitdt ile la nivel
mondial se  ntéresc. I n timp ce diverse grupéri care opereazi la acest nivel prosperd, celelalte dispar. Luand T n considerare astfel de cunos tint e,
lucrarea recomanda o propunere teoretica, sust inutd de dovezi practice. S i, de asemenea, sust ine cd clarifica problema gruparii de succes i n
considerare globala T n moduri diferite s i I n plus, acest articol T ncearcd sa gaseasca un raspuns adecvat la T ntrebarea daci clustering-ul poate fi
considerat ca o strategie de progres economic s i dezvoltare regionald pe termen lung. s i acorda o atent ie deosebita

pozi ia driiin curs de dezvoltare.
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Cuvinte cheie: Cluster, Competitivitate, Dezvoltare Regionald, Inovare s i Productivitate.

1. Introducere

Spre deosebire de dezvoltarea tradit ionald, T nt elegerea, gruparea a fost acceptata ca noua strategie de dezvoltare economicas i
a fost acceptata de multe t ari ca politica oficiala de dezvoltare de aproximativ 15 ani. Pentru ca, T n abordarea tradit ionald de
dezvoltare sectoriala s i regionald, deciziile s i planurile pentru economie sunt luate de o institut ie centrala bazata pe o abordare
echilibraté a dezvoltarii economice. I n acest demers, se urmares te sprijinirea structurii financiare a regiunilor subdezvoltate, sursa
de locuri de munca a acesteia s i eliminarea diferent elor de dezvoltare interzonale prin redistribuirea veniturilor. Cu toate acestea,
aceste politici nu au putut face fat & noilor condit ii ale globalizarii. Repartizarea echilibrata a fondurilor de stat T ntre regiuni nu a
putut asigura un impuls economic. S i totus i, chiar s i politica de stimulare (politica de redistribuire mai selectiva) a carei prioritat i,
anumite regiuni care urmeaza sa li se acorde fonduri, a T ntdmpinat multe dificultat is ia dus la conflicte de interese s i competit ie
1 ntre regiuni, des i, chiars icas tigatorii acestor fonduri nu au fost suficient de mult umit i. cu fondurile pana la urma. Drept
urmare, beneficiile fondurilor de stat pe termen lung au fost puse sub semnul T ntrebarii de mult i. Au fost multe critici la adresa
acestor fonduri.

Fondurile, sust in ei, pacifica regiunea, t ine la strans antreprenoriatul, T n ciuda faptului ca atrag investit ii economice, facandu-l
necalificat s i superficial. Aceste probleme au condus la cadutarea de noi metode pentru politicile regionale s i au creat o noua
paradigma de dezvoltat pentru a cres te puterea competitiva a regiunilor (Kumral, 2006; 2008).

Daca ar fi sa explicdm acest lucru T ntr-un mod mai bun, procesul de globalizare, evolut iile tehnologice s i noile procese de
product ie remodeleaza politicile de dezvoltare regionala de astazi. Mai ales, T ntr-un mediu T n care regiunile competitive care devin
actori cheie s ifort a determinantd pentru dezvoltarea nat ionald, t inta politicilor regionale nu se limiteaza doar la reducerea
diferent elor de dezvoltare a regiunilor subdezvoltate, ci s i cuprind politici care sunt dezvoltate T n mod caracteristic pentru toate
regiunile din pentru a contribui la dezvoltarea t &rii s i puterea sa competitiva. I n acest cadru, abordarea politicii regionale a
dobandit o noud viziune, amploare s icont inut, cut inta de competitivitate a regiunii T n curs de dezvoltare (Kara, 2008).

Cu alte cuvinte, mai ales dupa criza economica din 1970, au existat schimbari importante T n organizat iile de product ie, iar dupa
anii 1980 accelerarea procesului de globalizare (alternativ, o noua ,era a super-concurent ei”) a dus la schimbari semnificative ale
marfurilor s i serviciilor. product ii. Noile tehnologii, noile procese de munca s i flexibilitat ile din sistemul economic s isocial care
au aparut ca urmare a acestor doi factori au adus metode de product ie s i comportament spat ial nois i mai complexe. In plus,
spre deosebire de efectul T n schimbare al globalizarii asupra procesului de product ie, procesul de schimbare a localitat iis i

7 ncercarea acesteia de a se reprezenta la nivel global difera. I n structura de product ie s iTn metodele organizatorice ale fiecirei
regiuni s ilegate de aceasta, structurile tehnologice, T nclinat ia spre piat as iorganizat iile fort ei de munca necesita toate
conformarea procesului T n mod diferit. I ntr-un astfel de proces, ret eaua de clustering care T ncearci s& produca un sistem
organizat ional de product ie creeaza o perspectiva noud s iimportantd pentru afint elege conformitatea regiunilor cu noul
proces.

2. Care este factorul de baza 1 n clustering? De ce este nevoie de clustering?

Motivul de baza al gruparii este concurent a sectoriala. S i cand ne uitam la literatura internat ionala exista doud elemente de baza
pentru competit ie. Este productivitate s iinovat ie.1n concluzie, abordarea grupérii este utilizata pentru a atinge competitivitatea
s i productivitatea internat ionald, iar inovat ia se afla sub competitivitate. Ca sa spunem as a, doar jucatorii care iau 1 n considerare
productivitatea s iinovat ia pot fi concurent i.1n acest moment, gruparea este o tehnica s i o abordare care este utilizatd cu
productivitate s iinovat ie pentru a atinge competitivitatea internat ionala. Sistemul de clusterizare reduce, de asemenea, costul
tranzact iei atunci cdnd este utilizat cu productivitate s iinovat ie.

3. Conceptul de competitivitate

Astazi, des i conceptul de concurent as iavantajele concurent eisunt utilizate pe scara larga, totus i, nu exista un consens cu
privire la definit ias isursele sale. S i sunt adesea folosite T n diferite ocazii cu semnificat ii diferite (Alderson, 1965; Hall, 1980;
Henderson, 1983; Porter, 1985; Day s i Wensley, 1988; Prahalad s i Hamel, 1990; Eren, 2002; Ulgen).
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s i Mirze, 2004). Conceptul de competit ie ar putea fi explicat simplus iTn general ca lupta pentru viat ds i doua sau mai multe
persoane se lupta sa se depds easca una pe cealaltd. Cu toate acestea, scopurile celor care suntin competit ie pot fi diferite unul

de celalalt. De exemplu, T ntr-un meci sportiv, T n timp ce oamenii sau echipele, pe de o parte, concureaza pentru un campionat sau

o medalie, firmele, pe de alta parte, concureaza pentru a-s i cres te cota de piat as i profiturile, iar statele concureaza pentru a

cres te bunastarea. s i pentru a obt ine puterea politica. Competitivitatea, pe de altd parte, ar putea fi explicata ca abilitatea de a
concura. Cand este luata din punct de vedere economic, not iunea de competitivitate se bazeaza pe calitate, rapiditate, superioritate
tehnica, diferent iere de servicii s i product ie (Cinar, 2005: 3). S i apare ca dimensiunile lor; macro, micro s i mezzo (Moons i
Peery, 1995; Porter, 1990; Depperu s i Certato, 2005). I n aceste categorii, macro este nat ionald, mezzo este regionala sau sectoriala,
micro firme. Drept urmare, avantajele concuren iale ale drii ar putea schimba echilibrul economic al lumii (Eraslan, Bulu i Bakan,
2008). Aici prima T ntrebare ne vine T n minte este cum putem fi concurent i? Cum ne putem integra T n economia globald s ice
putem face? Prof. Dr. Michael Porter de la Universitatea Harvard raspunde la aceasta 1 ntrebare prin abordarea gruparii. Porter

sust inecat arile care au economii puternice au sectoare competitive s i realizeaza acest lucru prin abordarea gruparii.

Pentru ca unul dintre motivele principale pentru care abordarea clustering a devenit prea populara este faptul ca firmele s i
sectoarele s i-au propust drile sd-s i creasca puterea competitiva. Deci, ce este gruparea?

4. Conceptul de clustering

Conceptul de cluster a fost de mare interes pentru factorii de decizie de la toate nivelurile, de la autoritat ile internat ionale,
guvernele nat ionale dint ari diferite s i adesea foarte diferite (de exemplu SUA, Germania, Singapore, Japonia, India, Mexic),
precum s iregionale s ilocale. actori (Mauroner, 2015).

Porter a definit clusterele ca fiind concentrari geografice de companii interconectate, furnizori specializat i, furnizori de servicii,
firme din industriile conexe s iinstitut ii asociate T n anumite domenii care concureaza, dar s i coopereaza (Porter, 1998). Mai clar,
clustering-ul este vazut ca o cres tere a puterii concurent ei sectoriale, regionale s ilocale s i, 7 n acelas itimp, este vazutd ca un
plan de dezvoltare s i este format din (1) firme s i companii, (2) universitdt i, institut ii de cercetare, inginerie. companii, (3) agent i,
companii de consultant &, banci, companii de asigurdri, (4)

client i, (5) institut ii publice, (6) organizat ii sectoriale ale societat ii civile, (7) administrat ie locala, (8) mass-media care este pentru
sector, (9) institut ii care reglementeazd standardele (Porter, 1995; 1998).

Roelabdt s i Hertog (1998), care provin din s coala europeana de gandire s ifac o definit ie similard cu Porter 7 n lucrarea realizata
pentru Organizat ia pentru Cooperare s i Dezvoltare Economica (OCDE), descriu clustering-ul ca fiind o ret ea care conecteaza
firme puternic interconectate ( inclusiv furnizori specializat i).), institut ii care produc cunos tint e, consultat iis iclient ireciproc.
Clustering-ul stabiles te granit ele 7 ntre industriile conexe s i alt ifactori important i pentru concurent &. De exemplu, furnizorii
de articole, mas inis i servicii sunt membrii gruparii. Ulterior, clustering-ul se extinde pentru a include canalele de distribut ies i
client ii s iapoi se extinde la companii din sectoarele talentelor, tehnologiei cu producatorii de produse. S i, T n sfars it, atat de
multe Clustering-uri cuprind institut ii publice s i universitat i, stabilitori de standarde, organizat ii ale societat ii civile, organizat ii
de formare profesionald s i centre comerciale privatizate de educat ie s icercetare.

Clusteringul, fie ca este vorba de 7 ntreprinderi mici s i mijlocii (IMME) sau de firme mari, construies te o structura competitiva s i
reunes te guvernele locale, autoritat ile publice, institut iile private, organizat iile de cercetare, organizat iile societat iicivile s i
alt iactoriimportant i aisocietat ii. Astfel, planurile s i programele nu mai sunt centralizate s i se realizeaza prin implicarea altor
actori locali.

n acest proces, se urmares te selectarea sectorului competitiv s i T nlocuirea jucatorilor ineficient is i crearea unei comunicari

Tntre aces tia, precum s icres terea competitivitdt ii internat ionale a sectoarelor s i durabilitatea acesteia. Jucatorii care utilizeaza
abordarea de clustering pentru comunicare, relat ia cumparator-vanzator, co-marketing, cercetare s i dezvoltare, utilizare s i formare,
asociere, etc. De asemenea, cu o energie puternica reduce costurile de tranzact ie s icres te productivitatea s iinovat ia.
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5. Abordarea gruparii s irelat iile internat ionale de avantaje ale concurent ei

Dupd cum sa ment ionat mai sus, gruparea are ca rezultat competit ie. Cu alte cuvinte, sunt declans ate doua elemente esent iale
ale competitivitat ii prin clusteringul productivitat ii s iinovat iei. Din aceasta abordare, atunci cand lucrdrile de productivitate s i
inovare nu sunt realizate pe baza abordadrii clustering, atunci rezultatele as teptate nu au putut fi atinse.

Cand concurent ainternat ionalas igruparea sunt evaluate dintr-un unghi mai larg, atunci atat de multe T ntrebari de cercetare
vin 1 n prim-plan. De exemplu, cum putem explica de ce Germania este ot ara de origine pentru companiile de top din lume T n
sectoarele de mas ini de publicare, auto s i chimie? De ce foarte mica Elvet ia este un centru pentru farmacie, ceasuri, ciocolata s i
1 n alte industrii comerciale? De ce companiile lider T n mas inile grele de lucru s i echipamentele miniere au sediul 7 n Suedia? De
ce a creat America atat de multe companii lider 7 n sectoarele apararii, aviat iei, computerelor personale, software-ului, finant elor
s i cinematografiei? De ce atat de multe companii italiene din sectoarele ceramicii, mas inilor, modd s i design, piele s i marmura
sunt atat de puternice? Ce face companiile japoneze superioare altora 1 n sectorul electric s i electronic?

Deci, atunci cand sunt investigate cu atent ie, diferent ele nat ionale care sunt departe de amenint arile concurent ei globale
dovedesc necesitatea succesului nat ional. S i exista necesitatea de aint elege elementele nois i1 n schimbare ale concurent ei.
Superioritatea concurent ei ar putea fi creata s isust inutd ntr-un proces destul de localizat. Structurile economice nat ionale,
valorile, culturile, institut iile s idiferent ele istorice contribuie extrem de mult la succesul competit iei. Deci, des i globalizarea
competit iei face ca nat iunile sa para lipsite de sens, aceasta gandire face nat iunile mai importante. Pentru ca nat iunea care
gazduies te industrie este sursa de talent s i tehnologie care se afla sub avantajul concurent ei.

6. Relat ia Clustering-Export-Competition s i contribut iile sale la T ntreprinderile mici s i mijlocii (SMSE)

Pentru o descriere foarte generald, daca suntet i capabil sa exportat iunbuns i/sau un serviciu, atunci T nseamna cd putet i
concura pe acel bun/serviciu, astfel T ncat sa avet iavantajul concurent ei. Det inerea avantajului concurent ei este i n mod firesc
dinamica fundamentala a exportului. Cu toate acestea, doar SMSE care a obt inut avantajul concurent ei poate efectua export.
Pentru det inerea avantajului concurent ei apar doi termeni de baza, cei numit iPret scazut

s ide T nalti calitate. I n acest moment, avantajul concurent ei este afectat multidirect ional de acumularile bazate atat pe cei doi
termeni de bazd ment ionat i, cats ipe alt ifactoris ivariabile corelativi.

De exemplu, T nfiint area unui SMSE T n Clustering provoacd o cres tere a productivitat ii, deschide cai elastice pentru noi produse
s i contribuie la beneficii la avantajul concurent ei prin direct ionarea inovat iei care determina extinderea sectorului s i aparit ia
unor noi domenii de afaceri. Din nou, daca ludm T n considerare chestiunea T n cadrul factorului de productivitate, se poate spune
deschis cd, a fi membru al unui Clustering determina T n mod direct activitdt i productive de obt inere a inputurilor, informat iilor,
tehnologiei s iaccelereaza procesul de a ajunge, accesa s i contacta firmele necesare s i provoaca coordonari productive T n firmele
interconectate s i este eficient T n masurarea T n T ntregime a dezvoltdrii.

Pe 1dnga dezvoltarea productivitdt ii, Clustering-ul joaca un rol necesar T n capacitat ile s iabilitat ile de inovare ale firmelor.

De exemplu, corporat iile s ifirmele din Silicon Valley pot accesa, atinge s i obt ine nevoile s icerint ele lor extrem de rapid, ceea
ce nu este comparabil cu companiile din alte regiuni. Clustering asista s i ajutd SMSE-urile, prin/i mpreuna cu celelalte firme din
Clustering, sa dezvolte tehnologie, sa obt ind us or mas inis i componente, sainvet erapid not iunile de piat as ichestiunile

de service. Acest tip de T nvat are are loc prin vizite, mai ales prin contacte fat afnfat &; Furnizorii locali s i co-parteneriatele pot
participa la procesul de inovare, iar acest lucru satisface mai bine nevoile s i cerint ele client ilor, cumparatorilor s i comerciant ilor.

Clustering, fara a-s i pierde flexibilitatea, aduce beneficii SMSE-urilor T ntr-o Clustering, facandu-le ca s i cum ar avea legaturi oficiale/
corporative, relat iis iarticulat ii cu mari corporat iis icu alte firme mari. Astfel, o comanda foarte mare efectuatd de un SMSE
mic, poate propulsa SMSE ca s i cum ar fi una la scard largd s i chiar comanda poate fi livrata
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eficient T n timp scurt (Small SMSE sd intre T n cooperare s i organizare cu alte firme care act ioneazas i ca SMSE T n Clustering).

i ntr-o alta perspectivd, membrii (SMSE) ai Clusteringului sunt interdependent i unul de celalalt, iar performant a bun& a unuiati
afecteaza pe ceilalt i1 ntr-o direct ie pozitiva. De exemplu, T ntr-un sector de turism conservator sau alternativ, Clustering,
preferint ele s i evaluarile vizitatorilor/turis tilor sunt afectate nu numai de frumuset ile de mediu, cis ide eficient as i

calitat ile elementelor complementare precum servicii de transport, facilitat i de cazare, I ndrumare, restaurante., restaurante,
centre comerciale etc. SMSE-urile care se afla 7 n Clustering-uri, sunt 1 n grupul de angajat i care pot T ndeplini atat locuri de munca
calificate, deci specializate s i cu experient &, cats inecalificate. Acest caz reduce T n mod natural costurile proceselor de angajare
ale firmelor s i descrie timpul pe care Tl va petrece.

informat iunile avansate de Clustering sectorial (de exemplu, Norvegia Maritime Transportation Clustering, Italia Marble Industry
Clustering, America Cinema Sector Clustering etc.), investit iile atat T n infrastructurile fizice, cats i n programele de educat ie
sunt realizate de guvern sau de alte agent ii guvernamentale dezvolta performant ele generale ale SMSE. De exemplu,

universitat ile care pregdtesc/deservesc fort & de munca disponibila T n beneficiile Clusteringului s i formarii angajat ilor angajati
7 n programe locale de cooperare (curs, seminar, training privat etc.) reduc costurile de educat ie pentru SMSE. Nu numai
programele educat ionale ale corporat iilor publice, cis i programele educat ionale ale SMSE-urilor s i ale marilor corporat ii

1 n Clustering ofera T ntregului sector sa funct ioneze T n eficient a.

Un Clustering bine dezvoltat are o baza de furnizori profunda s i specializata. Pe aceasta baza, o activitate comerciald s i

expozit ionald SMSE T n Clustering scade costurile procesului de aprovizionare prin furnizarea de surse de la furnizori locali, T n loc
de furnizarea de surse de la furnizorii aflat ila distant a (care excluse/i n afara Clusteringului local). Prin urmare, este de as teptat
calnfiint area de noi SMSE sa fie deja® n prezent as isa dezvolte Clustering T n loc sa fie T n noi as ezari care se departeaza
unele de altele. Pe scurt, stabilirea de noi SMSE-uri 1 n Clustering-ul local dezvoltat deja stabilit, T n loc sa se T nfiint ezein noi

as ezari de Clustering pe cele 1 ndepdrtate unul de celdlalt. Se datoreaza faptului ca numarul/cantitatea de furnizori noi s i
specializat ia crescut n Clustering sectorial; astfel, T ntr-un astfel de caz, riscurile acumulate/condensate ale bazei de client i/
cereri scad la un nivel minim s i devine din ce T n ce mai us or de prevazut s i de realizat oportunitat ile de pe piat 3.

Dupa cum consideram cazul pe baza activitat ilor de marketing; toate informat iile tehnice s i competitive de pe piat a sunt
acumulate/amplificate T n Clustering. Desigur, de fapt, T n mod firesc, SMSE-urile ar dori sa foloseasca aceasta data esent iala (Este
un alt subiect pentru un studiu larg s i diferit al cdruia cauta cum Clustering-ul cres te activitat ile de marketing ale SMSE-urilor

s i, prin urmare, cum sa dea nas tere marcii comerciale).

Clustering-urile, legaturile cu comunitat iles irelat iile corporative, oficiale, private, interpersonale T ntre SMSE-uri inspira
Tncredere s i constituie credint as iaccelereaza fluxul de informat ii. Aceste elemente s ifactori esent iali ment ionat i mai
sus transforma intrinsec informat iile T n mai fluide s i, de asemenea, provoaca acces us or, direct, rapid s i rapid la date. Aici mai
exista o problema necesara: fiabilitatea. Da, un SMSE sau o companie mare a luat parte T ntr-un sector T n care fabricarea unui
produs sau serviciu, oferd T ncredere s i mbunatdt es te T ncrederea reciproc, ca urmare a activitat ilor de Clusterings ia
sinergiei. Din pacate, T n studiile noastre de sondaj, s-a stabilit cd cea mai mare problema s i problema dintre SMSE-urile noastre

s ialt ijucatori marieste nef ncrederea, discreditarea s ilipsa de T ncredere s ilipsa de fiabilitate reciproca.

Gruparea sectoriald, din multe motive s i factori, conduce s i constituie format iuni noi de afaceri s i de munca. Vicelicet, Tn
Clustering, problemele de acces T n sector sunt destul de mai mici decat celelalte domenii de pe piat a1 n comparat ie. De
exemplu, activele, capacitat ile, abilitat ile, capacitat ile, inputurile s i personalul necesar pentru un SMSE sunt toate as teptate
s idisponibile T n domeniul clustering, pe cale sa fie montate de noua firma SMSE pentru a T ncepe activitat ile de tranzact ionare
rapid. De asemenea, asupra climatului de Clustering; investitorii, antreprenorii s i corporat iile financiare care sunt obis nuit icu
Clustering-ul s i asum& mai put ine's i mai put ine riscuri. I n plus, clustering-ul T n sine stabiles te T n mare parte o piat &
internd/internd importanta s i esent iald care a facut ca SMSE-urile sa fi beneficiat cu us urint a de relat iile deja stabilite s i
constituite T n prezent. Toate aceste variabile reduc riscurile care fac ca firmele sa fie nereus ite s iinutiles i mdrescs i
consolideaza puterea, potent as icapacitatea de concurent a a firmelor SMSE.
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Clusteringul oferd, de asemenea, contribut ii importante la accesibilitatea la serviciile agent iilor publice s i corporat iilor publice.
De exemplu, infrastructuri fizice T ntregi, centre s i facilitat i de culturd, programe de certificate profesionale s i tehnice gratuite,
institut ii publice, institut ii de cercetare, laboratoare de testare, agent ii, servicii de educat ies iformaref nfiint ates ideservite
de guvern s icorporat ii publice oferds i deschid caile pentru SMSE-urile, care se desfds oaradf n Clustering, T n accesus ors i
gratuitTns iobt ine oportunitdt i7n circumstant ele ment ionate oferite de climatul institut iilor publice/guvernamentale.
Recent, din moment ce abordarea Clustering acceptata prin Criteriile Lisabona s i cea inclusa T n celelalte nat iuniincluses i1 ntr-
un program de funct ionare economica al guvernului nostru, T n continuare se prevede repartizarea s i subvent iile sectoriale catre
regiunile/domeniile care au posedat caracteristici de Clustering. Astfel, se urmares te selectarea s i eliminarea treptata a sectoarelor
care au fort & concurent iald scazuta, aproape deloc valoare de acumulare s i utilitate marginald s i contribuie cu greu la domeniile
lor s iregiunile, pe termen lung nu au potent ial de a realiza cres teres iT mbundtat ire regionala. ; ca raspuns echivalent la faptul
ca se urmadres te cres tereas idezvoltarea fort elors icapacitdt ilor competitive ale sectoarelor care au valoare de acumulare
mare, potent ial ridicat de ocupare a fort ei de munca s ivenituri, iar sectoarele capabile sa furnizeze s isa asigure dezvoltare
regionald s inat ionalds isistemul de subvent ie este concepute i planificate dupa aceasta perspectiva.

7. Dezvoltarea Modelului de Clustering

Astazi, clusterele de cres tere a competitivitdt ii t &rilor au devenit una dintre principalele agende. I n acest context, crearea
gruparii lumii T n jurul, multe proiecte sunt realizate 7 n realizarea analizei s i T mbunatat irii lor. Se observa ca proiectele conexe
privind clusterele sunt implementate 7 n ultimii ani T n Turcia.

Abordarea cluster a intrat, de asemenea, T n planul de act iune al guvernului turc 7 n ultimul deceniu cu Criteriile de la Lisabona.
Ministerul Dezvoltarii, sub secretariatul Trezoreriei, Ministerul Alimentat iei, Agriculturii s i Cres terii, Ministerul Energiei s i
Resurselor Naturale, Organizat ia pentru Dezvoltarea I ntreprinderilor Mici s i Mijlocii (KOSGEB) s i politicile asociate acestora au

7 nceput si fie proiectate conform abordarii cluster. Ca urmare a acestei politici; I n special, Asociat ia Institutului Internat ional de
Cercetare pentru Competitivitate (URAK), care activeaza pentru cres terea competitivitdt ii economiei turce, a realizat primul studiu
pilot 7 n urma cu aproximativ 15 ani pentru sectorul turismului din districtul Sultanahmet.

Dupa aceea, KOSGEB a lansat studii de grup T n jurul provinciei Bartin T n cooperare cu Ministerul Dezvoltdrii.

De asemenea, multe agent ii de dezvoltare din Turcia au init iat multe proiecte de cluster 7 n diferite sectoare s i regiuni diverse.
Pe de alta parte, Uniunea Europeana (UE) s i institut iile publice internat ionale s i nat ionale, precum GAP-Gidem, continudin
diferite analize de grupare s i studii de dezvoltare. Administrat ii locale precum Municipalitatea Metropolitana din Istanbul (IMM) -
Centrul de planificare metropolitana din Istanbul (IMP) s i Administrat ia Provinciala Elazi§ organizat ii neguvernamentale precum
Tekirdag Elazi§ Bolu, Corlu, Cerkezkdy s i Camerele de Comert s iIndustrie Malkara efectueaza studii de grup 1 n diferite regiuni
alet arii.

n schimb, subsecretariatul Trezoreriei este pe cale s& finalizeze un studiu nat ional pentru a determina politica de cluster la nivel
macro. Activitat ile pe termen scurt din Agent iile de Dezvoltare Regionald sunt concepute 7 n conformitate cu operat iunile
abordarii cluster. Vezir Research and Consulting Ltd. a lucrat ca consilier la mai multe proiecte de analizd a competitivitat ii
internat ionale, analiza de clustere s i dezvoltare de clustere s i continua sa lucreze intens la tehnologia de grupare cu
municipalitat is i administrat ii private provinciale din multe part i ale Turciei.

8. Analiza clusterelor industriale

Analiza clusterelor industriale este un instrument pentru a T nt elege mai bine economia noastra regionala. Scopul analizei cluster
este de a identifica regiunile economiei T n care o regiune are avantaje comparative s i de a dezvolta strategii pe termen scurt s i
lung pentru cres terea economiei regionale. O analiza a grupurilor industriale identificd industriile care sunt concentrate geografic
sau de natura similara s i care folosesc cumparatori, furnizori, infrastructura s i fort d de munca afiliat i.

Prin identificarea clusterelor industriale, eforturile de recrutare, atragere s i dezvoltare de afaceri se vor putea concentra asupra
companiilor care completeazd afacerile existente. Sectoarele industriale reprezintd categorii generale de activitat i economice.
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in fiecare sector se afld grupuri s i firme care desfés oara activitat i similare, produc produse similare sau ofera servicii similare.
Exemple de sectoare industriale includ product ia, comert ul cu ridicata s iinformat iile. Grupurile industriale sunt diferite de
sectoarele industriale tradit ionale care au fost detaliate T n aceasta lucrare. Clusterele sunt firme interdependente care sunt legate
prin relat ia cumpdrator-furnizor, T mpartas esc resurse s i tehnologii comune, depind de un grup de fort a de muncas iinstitut ii
similare s i se bazeaza pe o infrastructura speciala. Industriile s i firmele din clustere atrag un avantaj productiv fiind situate
geografic 7 n apropierea acestor resurse. I n plus, infrastructura locald s i eforturile de colaborare ofera industriilor cluster s i alte
avantaje care sunt rezultatul locat iei lor geografice comune s i al obiectivelor comune. Pe langa noul ideal al politicii clusterelor
presupune coordonarea s i concentrarea diferitelor instrumente de politica publica 7 n jurul clusterelor cu cel mai mare potent ial
de dezvoltare. Diferent a dintre modelele anterioare s i cele actuale este ca sprijinul financiar nu ar viza doar coordonatorii
clusterului, ci s i membrii clusterului direct.

O parte importantd a abordarii clusterului este analiza clusterelor sectoriale. Scopul acestei analize este de a determina

circumstant ele clusterului. Aceasta analiza va face lumind asupra lucrdrilor de facut T n dezvoltarea clusterului s i este foarte
importantd T n ceea ce prives te acuratet eas i detaliile tratate. Urmatorii pas i1 n aceasta activitate vor include vizarea unor
clustere mai specifice, urmarirea s i prognozarea cres terii economice s i a performant eis iabordarea clusterelor 1 n zone
geografice mai mici. I n acest sens, exista un rol important pentru evaluarea, monitorizarea, revizuirile s i clauzele de caducitate mai
solide, inclusiv la nivel de sector, ceea ce permite identificarea mai eficientd a impactului act iunii guvernamentale.

Exista multe caracteristici pe care toate strategiile ar trebui sa le aibd T n comun (facilitarea comunicarii cu companiile, regiunile,
dezvoltarea cadrelor de analiza, monitorizare, eficacitatea init iativei cluster, identificarea s i sprijinirea industriilor pentru cres terea
acesteia s idorint ade acres te competitivitatea. ..etc.) cu toate acestea, pe baza diferitelor condit ii s irelat ii din regiuni, fiecare
dintre strategiile regionale Ts i arata propria condit ie.

9. Dezvoltarea clusterelor industriale

Clusterele regionale de inovare sunt concentrdri spat iale de firme interconectate, furnizori, furnizori de servicii, institut ii de stat
s iorganizat ii de cercetare T ntr-un anumit domeniu al inovat iei (Mauroner, 2015). Dezvoltarea clusterelor industriale a devenit
un scop cheie pentru dezvoltarea economica regionald, deoarece clusterele s-a dovedit ca T ntaresc competitivitatea prin cres terea
productivitat ii, stimuland noi parteneriate inovatoare, chiar s iT ntre concurent is i prezentdnd oportunitadt i de activitate
antreprenoriald. Clusterul industrial este unul care deriva o creare de valoare semnificativa din crearea s i consumul avansat de
cunos tint e (Slaper s i Ortuzar, 2015). Ambele aspecte sunt importante, necesitand atat crearea de output-uri intensive i n

cunos tint e, cats iutilizarea proceselor intensive T n cunos tint e n product ia generatoare. Dezvoltarea clusterelor industriale
a cas tigat o important & tot mai mare i n dezbaterile privind dezvoltarea economica T n ultimii ani. Guvernele din T ntreaga lume
considera clusterele ca potent iali factori de dezvoltare s iinovare a T ntreprinderilor. Init iativele grupurilor sunt, de asemenea,
considerate instrumente de politica eficiente, deoarece permit concentrarea resurselor s i a finant arii T n zonele vizate cu un
potent ial ridicat de cres tere s i dezvoltare care se pot raspandi dincolo de locat iile t inta. Exemple de dezvoltare a clusterelor
de renume internat ional, cum ar fi cel al clusterului Silicon Valley din California, al clusterului de tehnologie a informat iei din
Bangalore din India sau al clusterelor de vin din Australia s i Chile, demonstreaza ca clusterele sunt medii T n care T ntreprinderile
pot dezvolta un avantaj competitiv s i global.

generand i n acelas itimp bogat ies i dezvoltare economica localai n acest proces.

Cluster ca masa critica de 1 ntreprinderi situate T n apropiere geografica unele de altele. Nu exista o modalitate universal acceptata
de a stabili granit ele exacte ale unui cluster. Ceea ce este perceput ca aproape T ntr-o locat ie poate reprezenta o distant a de
netrecut T n altele; distant a poate fiinfluent ata de disponibilitatea mijloacelor de transport, precum s i de identitatea culturala

s i de valorile sociale. Mai mult, numarul 7 ntreprinderilor necesare pentru a fi considerate ca constituind un cluster poate variaTn
funct ie de dimensiunea uneit ari. Des i, o strategie de dezvoltare bazatd pe clustere poate sa nu fie us or sau rapid de
implementat, dar argumentul de sust inere este ca ea depds es te o abordare fragmentatd sau dispersata a generarii de locuri de
munca. I n loc s& se uite la anumite industrii sau tipuri de companii, analiza cluster detecteaza potent ialele deversari ale tehnologiei,
competent elors iinformat iilor care traverseaza industrii, lucratori s iresurse.

Analiza faza dupa cluster este; dezvoltarea sectorului cu abordare de grupare s i tehnici care sporesc puterea de competitivitate
internat ional. I ntr-o alt4 zicala, modernizarea marfurilor manufacturate s i/sau a produselor din industria serviciilor pentru a
atinge standardul de calitate care urmeaza s& fie exportate s i formarea acestora pentru a le face durabil. I n acest context,
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proiectele de implementare au aparut ca urmare a analizei clusterelor (proiecte financiare, proiecte de promovare, proiecte de infrastructura,
proceduri legale etc.), implementate prin crearea de consilii s i comisii. Mai ales, universitat ile noastre contribuie foarte mult T n aceasta etapa.

10. Concluzii s i recomandari

Acest nou concept de dezvoltare economicd, numit ,Cluster” T n engleza (Oxford Research, 2008), a fost transformat T ntr-un domeniu T n care
sunt ocupat i mult ifactori de decizie s i cercetatori. I ntr-adevar, abordarea clusteringului, care a devenit populara T n ultimii 15 ani, a devenit
una dintre principalele metode de init iative de dezvoltare ale statului. A devenit un punct de referint a important pentru investitori atunci cand
decid asupra investit iilor s ilocat iilor. Deoarece concurent a nu mai este i ntre i n clustere unul pe altul, atunci cdnd analizim companiile
acum concurent ii T n competit ia globali trebuie s& efectueze aceasté analiza cu clustering-ul i n care se desfis oara. I n acest context se
prevede ca politicile de dezvoltare regionala

ar trebui sa aiba 1 n vedere caracteristicile spat iale s i trebuie sa se bazeze pe strategii de dezvoltare integrate; este important sd se determine
capacitatea de a stimula inovarea, dezvoltarea antreprenoriatului, capitalul uman s icres terea capitalului social, ceea ce va T mbunatat i
competitivitatea regiunii. Politica regionald nu ar trebui sa se adreseze doar regiunilor defavorizate. Regiunile dezvoltate trebuie incluse T n
obiectivele politicii, precum s i regiunile defavorizate. Politicile trebuie sa protejeze s isa i ncerce sa sporeasca avantajele competitive ale
regiunilor defavorizate. Este posibil ca asistent a directa sa nu aiba un impact de dezvoltare pe termen lung i n regiune s i chiar sa previna
dezvoltarea acestor efecte. Prin urmare, acest tip de ajutor trebuie sa afecteze procesul de dezvoltare durabila prin mobilizarea resurselor
regiunii s isa fien concordant a cu politicile de T mbunatat ire a competitivitat ii. Obiectivele specifice ale investit iilor publice T n aceasta
direct ie ar trebui sd includd; dezvoltarea investit iilor T n infrastructura tradit ionala (aeroporturi, autostrazi etc.), parcuri s tiint ifice s i
tehnologice, institute de cercetare s i dezvoltarea serviciilor oferite de centrele tehnologice. I n fazele de proiectare, implementare s i
supraveghere a politicilor urmate, trebuie furnizate participarea oamenilor din regiune s i principiile de transparent &/responsabilitate care
integreaza cadrul de guvernare (Kumral, 2006; 2008). Drept urmare, T n timp ce globalizarea arenei economice mondiale spores te concurent a,
sectorul public s i privat turc nu ar trebui sd ramana i n afara analizelor efectuate de perspectiva clusterului s i nu ar trebui sa ramana n afara
acestui joc. T n acest context, factorii de decizie publici s i locali ar trebui s& paraseasca vechea abordare solidificata care nu da rezultatele dorite
s iar trebui si treacs la abordarea de dezvoltare bazati pe cluster. I n primul rand, o analizd cuprinzitoare a competitivitat ii industriei ar trebui
facuta la nivel provincial (tehnica analizei SWOT nu trebuie T nt eleasa de aici). Furnizarea sectoarelor existente ar trebui comparatd cu alte
provincii (Concurent afncepe cu oras ele i nvecinate). Trebuie facuta o comparat ie cu statele lumii, dupa care trebuie selectate sectoare
competitive (agricultura, industrie s i servicii). Pentru aceste sectoare trebuie create o analiza cuprinzatoare de cluster (analiza cluster)s i o
cartografiere (mapping cluster). Conform rezultatelor acestei analize, industriile au decis sa T nceapa studii de dezvoltare a clusterelor.
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