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INFORMATII ARTICOL ABSTRACT
Cuvinte cheie: Descoperirile recente fac din tehnologia Inteligent ei Artificiale (AI) un facilitator deosebit de puternic al
Antreprenoriat antreprenoriatului. Prin urmare, folosim cadrul External Enablement (EE) pentru a examina potent ialele Al ca

Schimbarea mediului
Inteligen aartificiala
Activator extern

facilitator al antreprenoriatului. In acest sens, implicdm AI - 7 n special ChatGPT 4.0 - pentru a i mbunatat i
analiza dincolo de limitdrile noastre personale. Prin acest exercit iu, oferim informat ii despre 1) tehnologiile
Al ca factori care permit antreprenoriatul; 2) posibile T mbunatat iri ale cadrului EE s i 3) utilitatea ChatGPTs ia
instrumentelor similare de inteligent & artificiala pentru cercetarea antreprenoriald n general.

1. Introducere

Evolut ii precum criza financiara globald, pandemia Covid-19, revolut ia tehnologiei digitale s i schimbadrile climatice, T mpreuna cu cautarea
acesteia pentru o transformare durabild, au fort at o rea trezire a interesului fat ade rolul schimbarilor aduse mediului de afaceri T n antreprenoriat
s i cercetarea strategiei. (Ahlstrom s i colab., 2020; Hitt s i colab., 2021; Kimjeon s i Davidsson, 2022). Un rezultat al acestui interes renas tere este
cadrul External Enablement (EE) (Davidsson et al., 2020, 2022), care ofera o baza conceptuala pentru agregarea perspectivelor despre efectele asupra
antreprenoriatului asupra schimbarilor tehnologice, socioculturale, de reglementare s i alte schimbari ale afacerii. mediu inconjurator.

Descoperirile tehnologice recente fac din Inteligent a Artificiald (Al) un potent ial facilitator deosebit de puternic al act iunilor antreprenoriale s i
al succesului T n urmatorii ani s i decenii (Chalmers s icolab., 2021a; Obschonka s i Audretsch, 2020; Giuggioli s i Pellegrini, 2022; Truong s i colab. .,
2023). Prin urmare, folosim structura s i terminologia cadrului EE pentru a examina sistematic unele dintre potent ialele Al ca facilitator al
antreprenoriatului. Potrivit subiectului nostru, folosim modelul de limbaj Al ChatGPT 4.0 ca instrument de cercetare similar cu interviurile expert ilor
pentru a T mbunatdt i examinarea noastra sistematica. Prin acest exercit iu, ne propunem saobt inem informat ii valoroase despre 1) tehnologiile Al
ca factori care permit antreprenoriatul; 2) posibile T mbunatat iri ale cadrului EE s i 3) utilitatea ChatGPT s i a instrumentelor similare de inteligent a
artificiala pentru cercetarea antreprenorialdin general.

2. Context teoretic s irevizuire a literaturii

2.1. Cadrul extern de activare

Factorul extern (EE) denota schimbari netriviale tehnologice, de reglementare, socioculturale s i alte schimbari macro-mediu ale mediului de afaceri.
Cadrul EE presupune ca toate astfel de modificari ofera beneficii pentru unele proiecte de afaceri (concepute). a fa-
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sa faciliteze acumularea largita de cunos tint e despre potent ialele strategice de act iune pe care mediul le ofera antreprenorilor astfel abilitate, cadrul EE ofera
instrumente conceptuale care sunt relevante pentru toate tipurile de schimbari de mediu. In consecint 3, evident iaza doua caracteristici ale EE-urilor 7 n sine:
Domeniul de aplicare (spat ial, sectorial, socio-demografic s i temporal) s i Debutul (gradalitate s i

predictibilitate). Cadrul specifica® n continuare o serie de mecanisme prin care EE pot T mbunatat i oferta, cererea sau

Tnsu irea valorii. Se presupune ca mecanismele au o variat ie importantd strategic T n opacitate (dificultatea de identificare) s i

intensitatea agentiei (dificultatea de a realiza) care influenteaza agentia necesara pentru activarea lor. Mecanismele contribuie la trei roluri EE neexclusive T n procesul
antreprenorial: declans area (a caldtoriei de creare a T ntreprinderii sau pivotarea i n cadrul

it), modelarea (a T ntreprinderii, a produselor sale sau a caldtoriei sale de creare) s i T mbunatat irea diferitelor tipuri de rezultate (Davidsson et al., 2020,

2022; Kimjeon s i Davidsson, 2022). O versiune adaptata Al a cadrului este afis atain Fig. 1 mai jos. Zonele umbrite

sunt punctele centrale ale cadrului EE, T n timp ce part ile neumbrite descriu fenomene non-core cu care interact ioneaza EE. Aplicat ii

din cadrul EE panaf n prezent au abordat abilitarea bazata pe noi tehnologii s i infrastructura (de exemplu, Chalmers et al., 2021b;

Chen's icolab., 2020), schimbare de reglementare (Lucas s i colab); pandemia de Covid-19 (de exemplu, Cestino-Castilla et al., 2023) s i cautarea transformarii
sustenabilitat ii (Hinderer s i Kuckertz, 2022).1

2.2. Al ca facilitator extern al antreprenoriatului

Al este definita ca ,capacitatea unui sistem de a interpreta corect datele externe, de ainvat a din astfel de date s i de a folosi acele T nvdt aminte pentru a
atinge obiective s i sarcini specifice prin adaptare flexibild” (Haenlein s i Kaplan, 2019, p. 5). Astfel, sistemele Al au capacitatea de a
Tnvat & Tmbunatdt es te, adapteazas iia decizii autonome, permit andu-le sa ndeplineasca sarcini complexe care altfel necesitainteligent as irat ionament
uman (Obschonka s i Audretsch, 2020). Al este un concept global care cuprinde mai multe tehnologii, cum ar fi T nvét area automats, viziunea computerizata,
ret elele neuronale, procesarea limbajului s i agent ii virtuali de tot felul ( Berente et al., 2021; Truong et al.
al., 2023).

Considerand ca Al sa schimbe T n mod fundamental unele dintre modurile T n care sunt desfas urate activitat ile antreprenoriale, cercetdtorii i n antreprenoriat au
aTnceput saacorde atent ie acestui fenomen important, rezultdnd T ntr-un numar tot mai mare de publicat ii la legdtura dintre IAs i antreprenoriat (Chalmers et
al., 2021a; Obschonka s i Audretsch, 2020; Shepherd s i Majchrzak, 2022; Townsend s i Hunt, 2019; ).

Des i niciun studiu anterior nu utilizeaza cadrul EE pentru a examina sistematic potent ialul de activare al tehnologiilor Al studiile disponibile

dezvaluie urme de perspective despre diferitele fat ete ale cadrului EE. De exemplu, se sust ine cad activarea Al aduce transformari non-triviale T n mediul de afaceri
prin interconexiuni cu alte schimbari de mediu, cum ar fi cele sociale, economice, politice s i de reglementare (Chalmers et al., 2021a; Shepherd s i Majchrzak,
2022).). Cercetdrile anterioare descriu inteligent a artificiald ca avand un domeniu de aplicare larg s i

radical Debut (Obschonka s i Audretsch, 2020) s isdinfluent eze activitat ile antreprenoriale s i succesul prin mecanisme incluse

n cadrul EE, cum ar fi compresia, conservarea resurselor, generarea (Schiavone et al.,, 2022; Truong et al., 2023), incertitudinea

reducerea (Townsend s i Hunt, 2019) s i extinderea cererii (Shepherd s i Majchrzak, 2022). La fel, exista o discut ie

despre potent ialul Al de a declans a noi activitat iantreprenoriale (Chalmers et al., 2021a), de a modela activitat ile existente (Garbuio s i Lin,

2019; Shepherd s i Majchrzak, 2022) s i ajutdla extinderea s i cres terea 1 ntreprinderilor (Giuggioli s i Pellegrini, 2022). Acest lucru sugereaza ca

este utild aplicarea cadrului EE pentru a examina sistematic Al ca un factor de stimulare a antreprenoriatului.

3. Metoda

Metodele bazate pe inteligent a artificiala sunt din ce T n ce mai folosite pentru a examina diferite aspecte ale fenomenelor antreprenoriale (de exemplu, Kaminski s i
Hopp, 2020; Prifer s i Prifer, 2020). ChatGPT 4.0, un model de limbaj sofisticat bazat pe Al dezvoltat de OpenAl, este Al specific
instrument pe care 7| folosim pentru a ajuta la evaluarea mai larga a potent ialelor oferite de tehnologiile Al pentru act iunea antreprenorialas isucces. Abordarea noastrd este
similar cu interviul expert ilor (Bogner s icolab., 2009; von Soest, 2022) folosind ChatGPT 4.0 ca expert s i cadrul EE ca baza pentru interviul nostru semi-structurat
s iiterativ.

Am colectat date prin patru iterat ii de instruire s i conversat ie cu ChatGPT 4.0. Pentru a structura solicitdrile, rafinat i-le,
s i sa consolidam modelul lingvistic (OpenAl, 2023a), folosim cadrul EE ca ghid pentru a genera T n mod sistematic date textuale (Scurt
s i Short, 2023). In consecint & am 7 mpéart it conversat iains apte teme; 1) elementele de baza ale Al 's i EE cadrul, 2) caracteristicile Al ca activator extern, 3)
mecanismele de activare oferite de Al, 4) caracteristicile mecanismelor de activare AlL: opacitate s i
intensitatea agent iei, 5) Roluri de activare a Al, 6) Cum interact ioneazaactivarea Al cu alt i facilitatori externi, 7) Potrivire cu antreprenoriatul
agent (cf. Davidsson et al., 2020, 2022). Elucidam procesul detaliat de solicitare  n Tabelul A1 (anexe), care arata cum
solicitérile au fost rafinate pentru a obt ine rezultate mai curate.

in faza init iald a interviului, am dezvoltat instruct iuni de baza pentru a familiariza ChatGPT cu constructele fundamentale ale EE
cadrul, IA's iintersect iile dintre cele doua. Acest pas fundamental este esent ial, deoarece ChatGPT ment ine cons tientizarea contextuala
s ise bazeazain mare masura pe inputurile conversat ionale anterioare pentru a genera raspunsuri ulterioare. Des i ChatGPT a oferit i n general informat ii
relevante, aTnt eles gres it anumite constructe, cum ar fi intensitatea agent iei, opacitatea s i mecanismul de generare T n raspunsurile sale, necesitand
unele sugestii corective. In aceast3 etapa, am discutat din nou toate solicitirile de baza, rezultatul textual generat init ial s i interpretérile gres ite ale modelelor s i
am deliberat cu privire la urméatoarea runda de solicitari corective pentru a ne asigura ca ChatGPT va obt ine un concept conceptual mai precis.
intelegere.

in faza ulterioara a interact iunii noastre, am conversat cu ChatGPT folosind solicitari elaborate. Am ficut mai multe solicitari

detaliate s i explicite prin furnizarea de instruct iuni suplimentare, context s i constrangeri. Acest i ndemn elaborat a oferit o mai multd nu-

1 Site-ul web EE (www.externalenablement.org) afis eaza (din iunie 2023) 22 de articole de aplicat ie, inclusiv trei din Journal of Business Venturing Insights
(Chandra, 2022; Klyver s i Nielsen, 2021; Weking s i colab., 2023).
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Al and the Entrepreneurial Agent
(By EE framework a ption. Al enabl is mediated by agency. Individuals: young. urban &
tech-savvy most enabled. Organizations: Start-ups. younger. smaller. more narrowly focused
organizations more enabled)

Al and other External Al and EE c"_“_"'."mk’ Al Enablement M'_dnhm‘ Al Enablement Roles
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(the EE framework de- actionability and market potential) the forms of enablement) development stage)
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climate change and its quest Onset of AI dooark
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for sustainability trans- ~Gradual and predictable. o 3
formation expected -Some instances of sudden and Opacity and Agency-intensity of EE 1 I
unpredictable breakthroughs mechanisms vary across specific AT
technologies and across mechanisms

Al and Context Characteristics
{Contextual characteristics such as spatial variance in digital infrastructure, human and financial
capital. and the regulatory environment moderate enablement)

Fig. 1. Cadrul de activare a Al pentru act iuni antreprenoriale s i succes (adaptat din Davidsson et al., 2020).

aTmbunatdt itTnt elegerea diferitelor teme de conversat ie legate de IA ca factor de stimulare a antreprenoriatului s i a umplut golurile de informat ii
observate T n raspunsurile init iale. Des i diferite tipuri de T ndemnuri au puncte variate 7 n réspunsurile dialogice, acestea au lucrat i n mod sinergic s iTn tandem
pentru a rafina s i a genera rezultate textuale mai relevante, precise s i cuprinzatoare ( Short and Short, 2023).

Interesant, la fel ca un expert uman (des i mai sistematic), ChatGPT ment ine cons tientizarea contextuala a utilizatorului
determinand istoria sa genereze raspunsuri mai precise s i adaptate ca raspuns la solicitari rafinate (Ouyang et al., 2022). De fapt, folosind a
instrument competent de inteligent a artificiala precum ChatGPT poate reduce unele limitari s i partiniri ale expert ilor umani (Bogner s i colab., 2009), dar poate
introduce, desigur, alte probleme (cum ar fi ,halucinat ia”, Ji s icolab., 2023) care nu sunt T nca pe deplin cunoscute. sau discutate 7 n literatura metodelor de cercetare.
Pentru a atenua astfel de probleme s i pentru a asigura triangularea, am optat mai T ntai pentru verificarea umana a validitat ii prompturilor s i raspunsurilor. Pe
parcursul procesului de generare a textului, ambii autori au deliberat asupra solicitarilor s i raspunsurilor pentru T mbunatat irea calitat ii rezultatelor i n fiecare
iterat ie (Bommarito et al., 2023). in plus, am triangulat s i rezultatul utilizand mai multe solicitari cu formulare us or diferita despre aceleas i teme. La sfars itul
procesului, aveam 175 de pagini de transcrieri disponibile pentru analiza.

Am adoptat abordarea Gioia pentru 1) codificarea transcript iei interviului pentru a identifica ,,codurile de prima ordine”, 2) compararea s i combinarea
acestea T n ,teme de ordinul doi”s i3)s ile sintetizeazai n ,dimensiuni teoretice” (Gioia et al., 2013). Mostre din aceastaies ire vo-luminoasas i structura de date
sunt afis ate T n Tabelul A2 (anexe), iar modelele majore sunt discutate mai jos T n legatura cu

Figura (1), care rezumd analiza datelor noastre.

4. Constatari

4.1. Caracteristicile inteligent ei artificiale ca activator extern: domeniul de aplicare s i debutul

ChatGPT pledeaza pentru activarea IA extinsa pe toate dimensiunile domeniului de aplicare. Dupa o cercetare suplimentard, admite ca activarea spat iald este
moderata de variat iile T n infrastructura digitald, capitalulumans ifinanciar s i mediul de reglementare. Evident iat ca cel mai mult
industriile activate - cu motivat ii s i exemple sensibile - sunt asistent a medicald, finant ele, product ia, transportul s ilogistica, energia, agricultura s i ,marketingul
s i publicitatea”. Exemplele principale de sectoare mai put in activate sunt mes tes ugurile, serviciile personale s i-
mai put in evident - industrii cu mize mari de luare a deciziilor, cu implicat ii etice s i sociale semnificative, T mpreuna cu
s i conservarea mediului. Vom reveni la acesta din urma. Pentru fiecare dintre exemplele noastre de categorii mai restranse - echipamente sportive
servicii de product ie, vanzare cu amanuntul de produse alimentare s i agent ii de turism - raspunsurile detaliaza activarea adaptata industriei 7 n diverse funct ii de
afaceri.

in ceea ce prives te domeniul temporal, ChatGPT afirmé& c3, i n timp, IA va ,continua s3 evolueze s i s3se maturizeze” s i s& devind ,mai accesibild
s i accesibil.” Astfel, Al nu vede ca oportunitdt ile bazate pe Al sé fie epuizate i n curand! In ceea ce prives te grupurile socio-ciodemografice mai mult s i mai put in
activate, raspunsurile destul de previzibile indica populat ia din mediul urban, tinerii s i cunoscétori de tehnologie vs. din mediul rural, T n varstas i cu venituri mai mici.
populatiilor. Cu toate acestea, este interesant ca raspunsul reflecta capacitatea de a distinge T ntre simplul fapt de a fi afectat de Al s i de a fi activat din punct de
vedere antreprenorial de aceasta.

Raspunsul T ndelungat la o T ntrebare directd despre debutul Al are, fara i ndoiald, o viziune din interiorul industriei, descriindu-l ca fiind ,treptats i
oarecum previzibile” facand totodata aluzie la unele ,descoperiri brus te”. Am sust ine ca, pentru majoritatea agent ilor economici, cons tientizarea IA ca fiind extrem
de relevanta pentru ei a aparut destul de brusc la sfars itul anului 2022 pana la T nceputul lui 2023. Dacd da, percept ia acestei majoritdt idespre activarealAa
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setat ca factor posibil reflectd mai bine ceea ce este menit si capteze conceptul (a se vedea tabelul A1). In consecint 3, atunci cand ChatGPT face comentarii nesolicitate
care sunt de facto despre Onset, tinde sa sublinieze perturbarea s i dezvoltarea rapida a AL Ca Debutul ei s i
evolut ia a fost previzibild pentru unii indivizi s i faptul ca acest grup este mic este pe deplin T n concordant &cu semnificat ia strategica a debutului imprevizibil ca sursa

de avantaj competitiv pentru cei care cunosc.

4.2. Mecanisme de activare oferite de Al ca factor de activare extern

intrebat despre furnizarea de citre Al a mecanismelor EE, ChatGPT a gasit sprijin ca Al va oferi fiecare dintre mecanismele din EE.
cadru pentru unele proiecte. Incdrcat sa selecteze ce mecanisme este cel mai probabil s ofere Al, ChatGPT sugereaza generarea (permit and
funct ionalitate noud sau i mbunatat itd), acces la resurse (acces i mbunatat it la resursele existente), compresie (economisire de timp), conservare (economisire de bani/
alte resurse) (cf. Schiavone et al., 2022; Truong et al., 2023) s iT ncadrare (i nsus ire T mbunatat ita a valorii). De asemenea, ofera motive pentru aceste select ii. Privite ca
fiind mai put in probabil sé fie furnizate pe scara larga de Al sunt legitimarea (acceptabilitate T mbunatat ita a focalizarii
1 ntreprinderi sau acceptabilitate redusa a concurent ilor), reducerea riscului/incertitudinii, extinderea resurselor, extinderea cererii s i substituirea cererii (cres terea
cererii pentru unele oferte T n locul altora specificate). Motivele pentru evaludrile mai scézute tind sa fie ca efectele lor sunt
indirecte, cum ar fi cres terea cererii datoritd ofertei unui produs mai bun (mecanismul direct probabil fiind generarea). Evaluarea diametrica a expansiunii resurselor i n
comparat ie cu accesul la resurse demonstreazaint elegerea nuant elor conceptuale mai fine ale cadrului EE. De asemenea, trebuie remarcat faptul cd, atunci cdnd am
cercetat sub-industrii specifice, cum ar fi ,product ia de echipamente sportive” s i am cerut Chat-GPT sa evalueze 7 ntreprinderi specifice T n diferite industrii, mecanismele

sugerate au fost mai adaptate s i mai variate.

4.3. Caracteristicile mecanismelor de activare a AL: opacitatea s i intensitatea agent iei

Cand vi se solicitd, ChatGPT subliniaza pe buna dreptate ca mecanismele variaza i n opacitate. Afirma ca activarea oferita de IA bazata pe reguli
sistemele (de exemplu, modelele de bazd de T nvat are automata) au o opacitate scazutd deoarece ,conexiunea dintre intréri s iies iri este relativ clara
s i intuitiv”. In plus, aceste sisteme Al sunt us or de utilizat, funct ioneaza pe reguli explicite s i interpretabile, prezinta o logica subiacenta simpl3, poseda structuri mai
simple s ifaciliteaza identificarea s i rectificarea erorilor. ChatGPT a ment ionat ,algoritmul arborelui de decizie”
ca exemplu pentru ca au o serie de reguli de decizie us or interpretabile s i explicite legate de condit iile daca-altfel. Pe de alta parte
De asemenea, ChatGPT a subliniat ca ,modelele Al mai complexe, cum ar fi ret elele neuronale profunde, pot prezenta o opacitate mai mare, deoarece procesele lor de
luare a deciziilor sunt complicate s i provocatoare”. Este foarte solicitant sai nt elegem s iséinterpretat i aceste modele Al deoarece
aces tia opereaza pe structuri foarte complexe s i efectueaza calcule sofisticate cu noduri multistratificate s i interconectate
(Shepherd s i Majchrzak, 2022). Astfel, identificarea efectelor benefice ale acestor mecanisme necesitd ,expertiza tehnicd avansata
sau imaginat ie except ionald".

Intensitatea agent ieivariazds i1 nfunct ie de mecanismele de activare a IA. ChatGPT a sust inut ca sistemele Al au o intensitate mai mica a agent iei daca acestea
profitat ide platforme preconstruite, interfet e de programare a aplicat iilor (API) s iinstrumente Al open source din comunitat ile AL Astfel de i n afara
Capacitat ile Al de raft” nu necesita expertiza tehnica init iala semnificativd sau investit ii T n construirea s i1 ntret inerea infrastructurii necesare (Lupp, 2022). Pe de alta
parte, intensitatea agent iei de activare a Al este mare atunci cand T ntreprinderile trebuie s& se dezvolte personalizate
solut ii pentru situat ii inedite de la zero. Pentru a face acest lucru, ei trebuie safacd investit ii substant iale T n cercetare s i dezvoltare, achizit ionarea de dates i
expert italentat iTnIAs iconstruirea de modele Al experimentarea, testarea s i implementarea sistemelor AL

4.4. Roluri de activare a AL

Rolurile EE se bazeaza pe prezent a (perceputd) a mecanismelor EE (anticipate). Prin urmare, nu este surprinzator faptul cd ChatGPT poate oferi
exemple despre modul T n care Al poate contribui la rolurile EE printr-o multitudine de mecanisme. Este interesant de observat, totus i, cdselect ias irat ionamentele
pentru ce mecanisme sunt mai susceptibile de a contribui la anumite roluri diferd de rat ionamentul anterioar a ceea ce
mecanismele pe care Al le oferd cel mai probabil. ChatGPT subliniaza ca Al poate juca atat roluri de declans are a riscurilor, cats irol de declans are pivot, furnizand
perspective mai profunde s i mai personalizate ale piet ei despre potent ialele viitoare, sporind astfel creativitatea antreprenorilor. Cum era de as teptat,
ChatGPT observa ca Al poate modela T ntreprinderile, precum s i ofertele s i procesele acestora. Inteligent a artificiala poate modela T ntreprinderile prin platé s i agilitate
structuri; rutine eficiente, bazate pe date s i adaptabile; s i a redefinit granit ele organizat ionale prin facilitarea colabordrilor externe. Modelarea produselor bazata pe
inteligent 3 artificiald este exemplificata prin idee, design, prototipare s i product ie i mbunatat ite. Luarea decizionald acceleratd, alocarea i mbunatat itd a resurselor

s icomunicarea s i colaborarea i mbunatat ite exemplifica modelarea procesului.
4.5. Cum interact ioneazad activarea Al cu alt i facilitatori externi

Cercetarile anterioare privind antreprenoriatul ca raspuns la schimbarile de mediu se concentreaza adesea pe un singur tip s i exemplu de schimbare
(Kimjeon s i Davidsson, 2022). Riscul rezultat de supraatribuire a efectelor face ca interact iunea EE safie o chestiune importantd. ChatGPT
evident iaza alte evolut ii tehnologice s i modificari de reglementare drept cele mai importante alte EE cu care Al ar interact iona
(cf. Lévesque et al., 2022). Interesant este ca expresiile de T ndoiald apar T n mai multe sub-conversat ii referitoare la interact iunea cu ceea ce este
probabil safie cea mai importanta EE alaturi de IA T n deceniile urmatoare: schimbarile climatice s i cdutarea acesteia pentru o transformare durabila. Acest
este un domeniu T n care se poate spera ca (viitorii) antreprenori demonstreazd o capacitate comparativ mai mare de a vedea s ide a crede 7 n potent iale
pentru solut ii de durabilitate T mbunatat ite de IA. Fara a specifica neapdrat antreprenoriatul ca vehicul principal al acestuia, unii cercetatori

semnaleaza deja un mai mare optimism cu privire la IA ca instrument de combatere a schimbarilor climatice (Biswas, 2023; Di Vaio et al., 2020).

4.6. Se potrives te cu agentul antreprenorial

Des i activarea externa poate avea loc 7 n mod fortuit (Davidsson s i colab., 2020; Denrell s i colab., 2015), realizarea acesteia este mai tipic
necesité deliberare strategica. Acest lucru face ca potrivirea cu agentul antreprenorial sé fie o problema cheie. In consecint 3, cercetarile legate de Shane s i
Ideea de oportunitate individuala a lui Venkataraman (2000) a identificat ,cunos tint ele anterioare” ca un agent moderator deosebit de important

4
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(Grégoire s i Shepherd, 2012; Shane, 2000; Shepherd s i DeTienne, 2005). in mod similar, o mare parte din literatura timpurie T n domeniul EE urméares te interact iunea
EE-Agent ca interes principal sau suplimentar (de exemplu, Cestino-Castilla s i colab., 2023; Lucas s i colab.; Manocha s i colab., 2021; Wood et al., 2021;

al., 2022). Am abordat deja de ce industrii s i grupuri de populat ie considera ChatGPT ca sunt din ce T n ce mai put in probabil sa beneficieze

Activarea Al a antreprenoriatului. indemnat de opusele conceptuale ale tipurilor de organizat ii, ChatGPT concluzioneaza{ n plus ca

,Organizat iile mai tinere, mai mici s i mai concentrate, precum s i start-up-urile de novo, ar putea experimenta o abilitare antreprenoriala mai semnificativa bazata pe
inteligent a artificiala datorita agilitat ii s i capacitat ii lor de a se adapta la noile tehnologii.” Acestea fiind spuse, rat ionamentul extins aduce la iveald provocari s i
potent iale calitativ diferite pentru tipurile contrastate, mai degraba decat o clasificare simplista a

vs. potent ial de activare mai scazut. Acelas i lucru este valabil s i pentru indivizi; de exemplu, avantajele tineret ii sunt1n contrast cu experient a care vine odata cu
varsta (cf. ,Cunos tint e anterioare”). Lista factorilor la nivel individual asociat i cu potent ial variabil pentru baza Al

abilitarea este, de asemenea, extinsa pentru a include educat ia (indicand, de asemenea, ,cunos tint e anterioare”) s i - dupa’ ndemnari ulterioare - diverse caracteristici
de naturad psihologica, care se pot baza sau nu pe dovezi solide din disciplina psihologie.

5. Discut ie

5.1. Perspective despre inteligent a artificiali ca factor favorizant al antreprenoriatului

Al cuprinde un set divers de tehnologii puternice s i versatile. Pe baza conversat iilor noastre cu ChatGPT, existd put ine 7 ndoieli
cd aceste tehnologii au un potent ial de impact imens asupra antreprenoriatului i n spat iu, sectoare s i grupuri de populat ie. Mai departe,
Deoarece tehnologiile Al evolueaza, este probabil ca acest impact favorabil sa ramana pentru o lunga perioada de timp. O implicat ie practicé este ca, T n timp ce AL
va fi o sursa de activare antreprenoriald i n timp considerabil, modalitét ile init iale de activare a mecanismelor sale de activare vor
probabil cd nu ofera avantaje sust inute pe acel orizont de timp. In schimb, modalitt ile de recoltare a inteligent ei artificiale ca sursd de mecanisme care permit
antreprenoriat vor trebui, de asemenea, sase schimbe T n timp.
Des iimpactul Al ar putea depinde de dezvoltarea unor tehnologii suplimentare s i cadre de reglementare s i poate varia
1 n diferite contexte, potent as iversatilitatea inteligent ei artificiale T | fac capabil sa ofere o varietate bogatd de forme de activare 7 ntr-o varietate larga de T ntreprinderi.
Aceasta T nseamna tipuri calitativ diferite de abilitare pentru eforturile antreprenoriale T n diferite locuri, industrii s i
diferite tipuri s i niveluri de ambit ie.
Acestea fiind spuse, moderarea contextuala a activarii Al implica faptul cd impactul Al asupra organizarii economice - piat a
pentru solut ii Al - are o distribut ie spat iala mai uniforma decat capacitatea de a furniza astfel de solut ii. Cu alte cuvinte, crearea de valoare
s i aproprierea valorii asociata cu dezvoltarea fundamentala a IA poate fi puternic concentrataf n regiunile deja avantajate;

cu regiunile mai put in avansate limitate la aplicat ii mai simple ale solut iilor AI gata facute pentru init iative antreprenoriale de o scara mai moderna.

Conversat iile noastre implicd, de asemenea, ca dincolo de T ntreprinderile care aplica tehnologii Al ca ingredient de baza al produselor sau serviciilor lor, Al
instrumente precum ChatGPT pot ajuta la ideea, evaluarea s i luarea deciziilor T n orice tip de T ntreprindere (vezi s i Lupp, 2022; Short and Short.
2023). Des i o tema pe care nu o putem dezvolta pe deplin aici, credem ca exercit iul nostru indica faptul ca aplicarea i mbunatat ita de IA a cadrului EE ca instrument
pentru practicieni are s i un potent ial considerabil. Dar ChatGPT nu este un oracol care poate ghida practica cu 7 ncredere s i
acuratet ea T ntrebarilor specifice contextului care necesita o perspectiva profunda asupra psihologiei, structurilor costurilor s i concurent ei probabile. De exemplu, o
1 ntrebare strategica importanta cu privire la rolurile EE este posibilitatea ca mecanismele EE sa declans eze o activitate antreprenorialda mai mare sau mai mica.
raspunsuri decat ar justifica T mbunatat irea probabild a rezultatului. Exercit iul nostru sugereaza ca raspunsul la astfel de T ntrebari depds es te modelele lingvistice
precum ChatGPT.

5.2. Perspective pentru T mbunatat irea cadrului EE

Mai multe observat ii cu privire la not iunea de sfera EE demonstreazad modul 7 n care implicarea cu IA poate ajuta la rafinarea cadrului EE s i
aplicarea acestuia. Moderarea contextuala a domeniului spat ial sugerata de ChatGPT T ntares te o distinct ie importantai ntre
Sfera impactului total (de orice fel) vs. Sfera de aplicare a antreprenoriatului. Aceasta distinct ie nu a fost explicata T n formularea originald a cadrului (Davidsson et al.,
2020). In ceea ce prives te Domeniul de aplicare sectorial s i socio-demografic, exercit iul nostru reamintes te, de asemenea, cd
impactul total mai mare al IAT n unele industrii s i grupuri de populat ie decati n altele nu nseamna ca raspunsurile antreprenoriale la
abordarea acestui impact trebuie luata de la membrii actuali ai acestor industrii sau segmente de populat ie.
in plus, expozit iile anterioare au avut tendint a de a echivala cantitativ un domeniu mai mare ca potent ial pentru un numar mai mare de noi { ntreprinderi.
s i/sau o cres tere mai mare a acestor T ntreprinderi. ChatGPT tinde sd adopte o pozit ie mai nuant atd, specificand aventuri calitativ diferite
potent iale la nivel local, regional, nat ional s i global pentru un facilitator. Intr-un mod similar, modul ChatGPT de a se adresa temporal
Domeniul de aplicare 7 n termeni de perspective pe termen scurt, mediu s ilung (a se vedea tabelul A1) T ndreapta gandirea catre diferite forme de asociere, cum ar fi
antreprenoriatul pe termen scurt, bazat pe proiecte (Ferriani et al., 2009), T ntreprinderi dezvoltat cu scopul specific de a fi
achizit ionate (Pisonis iOnetti, 2018) s i construind pe termen lung o afacere det inuta de fondator (Lidow, 2018; Miller & Le Breton-Miller,
2005). Acest accent pe variat ia calitativa poate fi o pozit ie mai solida® n vremuri de focalizare singulara asupra poves tilor cu unicorn (Kuckertz s i colab., 2023).
Faptul ca un EE are un domeniu de aplicare global nu T nseamna ca fiecare T ntreprindere care raspunde la aceasta ar trebui sd aibd ambit ii globale. De fapt, stabilirea unui
Act iunea conceputa pentru a satisface o nevoie regionala sau o cauza temporara poate fi mai realista, se potrives te mai bine cu abilitat ile s i ambit iile fondatorilor s i
mai us or de transformat T n profit.
in cele din urma, ChatGPT a sugerat T n mod spontan o distinct ie  ntre lrgimea s i profunzimea domeniului de aplicare sectorial, T n care fostul acord
cu definit ia originald (gama de industrii sau tipuri de activitat i economice activate), T n timp ce aceasta din urma denota numarul de

moduri (procese, funct ii) 7 n care EE le permite T ntr-o industrie. Aceasta distinct ie poate fi aplicabildas i domeniului spat ial s i sociodemografic.
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5.3. Perspective despre utilitatea instrumentelor Al pentru cercetarea antreprenoriala

Instrumentele Al precum ChatGPT 4.0 nu fac ca conceptualizérile specifice domeniului, cum ar fi cadrul EE, safie depas ite. Mai degrab&, combinand
Capacitatea larga s i versatild a instrumentelor Al cu instrumente de analiza specifice domeniului cres te valoarea analiticd a ambelor. De exemplu,
1n timp ce ,gandirea” implicita a ChatGPT tinde T n prezent catre organizarea stabilitd s i optimizarea activitat ilor lor curente, EE.
concentrarea cadrului asupra credrii de risc ajutd la ment inerea unei conversat ii pe subiect's i acoperi aspecte care ar putea fi us or neglijate i ntr-un
conversat ie nedirijatd. in mod similar, T n timp ce ChatGPT tinde sa exprime ceea ce Al poate oferi T n termeni de capabilitdt i(cum ar fiTnvat area,
adaptabilitate, analiza avansatd, cognit ie asemanatoare omului s iluarea autonoma a deciziilor; vezi Tabelul A1), sondarea ghidata de cadrul EE orienteaza accentul
direct catre beneficii specifice, cum ar fi reducerea costurilor, economisirea timpului, cres terea cererii s i crearea de noi
funct ionalitate posibild (mecanisme EE) s i situarea celor T n procesul de creare a riscurilor (roluri EE).

Dimpotriva, instrumentele Al implicate pot T mbunatat i cu sigurant &o analiza ghidata de teorii, modele s i cadre convent ionale. Conversat ia cu ChatGPT ofera
analizei acces la perspective suplimentare bazate pe un corp de cunos tint e mult mai mare decat oricare altul.
un individ sau un grup mic de indivizi poate oferi, oferind astfel multa hrana valoroasa pentru gandire s iact iune ulterioara. Este ca's i cum ai avea
un colaborator extrem de informat, admirabil de rabdator s i adesea impresionant de rapid la dispozit ie. De exemplu, la sfar itul lui
prima noastra runda de conversat ie, programul a fost deja capabil sd producaf n cateva secunde un lung s iimpecabil sens
lista de titluri pentru o viitoare agenda de cercetare.

Pentru teoretizare, imaginat ia disciplinata prin experimente de gandire s i implicarea cu practicienii sunt doud intrari importante (Shepherd s i Suddaby, 2017).
Oferind un mod rapid s i ieftin de teoretizare T ntre aces ti doi pas i, instrumentele Al precum Chat-GPT pot fi un excelent T mbunétat itor al dezvoltarii teoriei ghidate
de alte intrari conceptuale. Permite ,testarea” condit iilor limita ale ideilor init iale T n raport cu un numar de contexte aplicate T n care ChatGPT are o perspectiva mult
mai mare decat cercetatorul teoretic. Des i acest lucru poate sanu elimine valoarea de a testa ideile pe practicieni umani, ar trebui sa ajute T n mod semnificativ la

selectarea s irafinarea ideilor considerate demne de o astfel de testare.

6. Concluzie

Nu exista nicio T ndoiala ca inteligent a artificiala (AI) este un schimbadtor de joc care va avea un impact masiv asupra organizat iei economice s isocialein
urmatoarele decenii. Acest lucru include, farai ndoiald, act ionarea ca unul dintre cei mai important i facilitatori externi ai antreprenoriatului nostru
timp. Pentru a pune un pic de carne pe oasele acestei afirmat ii, am purtat conversat ii cu un instrument Al popular s i nou - ChatGPT 4.0 -
ghidat de cadrul External Enabler, abordand multe dintre aspectele Cum? Ce? De ce? Unde? Cand? S i pentru cine? A inteligent eij artificiale ca posibilitate de
antreprenoriat.

in stadiul actual de dezvoltare s i pe baza exercit iului nostru delimitat, nu am pretinde c& am gasit dovezi ale instrumentelor Al
cum ar fi ChatGPT, fiind capabil sa conceapa moduri unice s i geniale de a ,juca jocul antreprenorial” pe care nici un ,maestru” uman.
antreprenor sau cercetator ar veni cu (cf. Metz, 2016). Cu toate acestea, bogat ia de informat ii pe care Al o poate oferi este impresionanta.
Acest lucru sugereaza c4, pe langa T ntreprinderile care utilizeaza AIT n mod semnificativ i n produsele s i modelele lor de afaceri, Al va gasi o utilizare pe scaralarga ca un
Lconsultant” care ajutd la ideea, evaluarea s iluarea deciziilor T n orice tip de afacere. Am subliniat, de asemenea, utilitatea acestuia pentru T mbunatat irea s irafinarea
cadrului EE. In plus, exercit iul nostru a oferit perspective transferabile asupra meritelor modelelor lingvistice mari, cum ar fi
ChatGPT ca instrument de cercetare, inclusiv potent ialul sdu de a ajuta la dezvoltarea teoriei nu numai pe baza cadrului EE, cis i pe
alte subiecte i plecand de la alte baze conceptuale. Astfel, am intrat T ntr-o era a teoretizarii i mbunatat ite de AL S i atata timp cat AIT mbunatat es te, mai degraba
decat 1 nlocuies te, init iativa umanas iingeniozitatea T n cercetarea s i practica antreprenoriatului - provocandu-ne saajungem la noi

culmi cu aceste instrumente noi, puternice - al nostru este un moment pentru sarbatoare.
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ANEXE

Tabelul A1

Detalii privind solicitérile ChatGPT

Journal of Business Venturing Insights 20 (2023) e00413

Teme de T ncurajare

Rafinament T ncurajator

Indemnizat ie de baza (Pune T ntrebari de baza despre

diferite aspecte ale problemei de cercetare)

Solicitare rectificatd (rectificarea
raspunsurilor daca se T ndeparteaza de sensul

preconizat al conceptelor fundamentale)

Solicitare elaborata (Extragerea de raspunsuri elaborate
pentruoTnt elegere mai profundas i completarea

lacunelor de informat ii)

Al facilitatorii externi s i

antreprenoriatul

legatura

tat sa se i ntrebe despre model s i s&se antreneze

« constructele din cadrul EE (de exemplu,

Domeniul de aplicare, Debutul, Mecanismele s i Rolurile) s i

conceptele
Al*dacas i cum Al permite noi

activitat i antreprenoriale

Caracteristicile Al s i EE Solicitat sa se T ntrebe despre; * Caracteristicile IA

Activare AL

mecanisme

Opacitatea s iintensitatea

agent iei a mecanismelor

Roluri de activare a Al

Al's ialte tipuri de activatori

externi

s i domeniului de aplicare (spat ial, sectorial, temporal, socio-

demografice) « Caracteristicile IAs i
Debutul (gradat/brusc,

previzibil/imprevizibil)

» Solicitat saf ntrebat i despre activarea Al
mecanisme (de exemplu, mecanisme de compresie,

conservare, generare)

+ Solicitat sa se T ntrebe despre opacitatea s i caracteristicile
de intensitate a agent iei ale mecanismelor de
activare a 1A

Solicitat s se T ntrebe despre; * IA

s ideclans area pe scard larga a noilor activitat i
economice (declans area aventurarii) * IA

s ideclans area reorientarii

activitat i antreprenoriale T n startup-uriin curs de

desfas urare s iorganizat ii existente (declans are pivot)

+ Al's ischimbari T n structuri, rutine,

procese s i produse ale T ntreprinderilor (rol de modelare)

+Al's iTmbundtat irea rezultatelor intermediare (de ex., acces

lafinant are) sau final (de exemplu, cres tere,
profitabilitate) «

Solicitat sa se T ntrebe despre interact iunile Al's ialt ifactori

facilitatori (de exemplu, noi tehnologii, schimbari de
reglementare, tendint e demografice s i

socioculturale)

Solicitari rectificate catre;

clarificarea conceptului de
caracteristici Al

- diferent ierea conceptelor demografice

s isocioculturale s i+ redirect ionarea

dialogului catre noi activi i antreprenoriale,
mai degraba decat catre organizat i
consacrate

Solicitari rectificate catre; *

clarificarea conceptului de activare alAs i a
domeniului de aplicare s i temporal
constructe

« redirect ionarea dialogului de T nceput catre noi
activitat iantreprenoriale * ajustarea

pentru raspunsuri pozitive pentru
caracteristicile domeniului socio-
demografic

Solicitari rectificate catre; «

asiguraint elegerea conceptuald

corectd a unor mecanisme de activare

« clarificarea defini iilor unora
mecanisme interpretate gres it (de
exemplu, mecanisme de generare
s ideTnchidere)
Solicitari rectificate catre; *
asigura corect conceptual
Tnt elegerea opacitat iis ia
intensitat ii agent iei
« asigurat i-va cd raspunsurile sunt aliniate cu

constructele cheie ale EE

Solicitari rectificate catre; *
asigura corect conceptual
Tn elegerea conceptului de declan are

redirec ioneazd accentul catre rolul de activare al
Condit ii externe activate Al

Sondatein

continuare; « diferent eTntre Al's i altele
tehnologii digitale «

caracteristici importante ale inteligent ei
artificiale s i diferent ele dintre

ele » argumente pentru activarea variata

peste tipurile de riscuri

Sondaten
continuare; * o Tnt elegere nuant até a industriilor,
regiunilor s i grupurilor demografice
activate cel mai s i cel mai put in probabil. «
nuant e temporale de activare a Al

+ argumente pentru abilitarea variata

peste sfera de aplicare s i caracteristicile de debut

Sondatein

continuare; * nuant e ale mecanismelor de
activare cele mai put in

probabile « argumente pentru mai multe mecanisme
(de exemplu, generare) s i mai put in
probabile (de

exemplu, legitimare) « potent ialul de
combinare a mecanismelor de activare a IA

Sondatein

continuare; * nuant ele de intensitate s i opacitate
scazutas iridicataa

agent iei * opacitatea scazutd s i ridicata a regulilor-
tehnologii IA bazate s i complexe

+ opacitatea mecanismului de generare

» modul 7 n care Al poate ajuta la reducerea
opacitat ii s iintensitat ii agent ieia
mecanismelor de activare a Al

SondateTn

continuare; * Rolul mecanismelor activate de IATn
atragerea antreprenorilor s init ieze noi
T ntreprinderi

+ argumente pentru rolurile de declans are,
modelare s i1 mbunatét ire a rezultatelor Al

«rela iile dintre diverse
mecanismele s i cele trei roluri

+argumente s i exemple despre cand Al poate
duce la supra-declans are s isub-

declans are

Sondatein

continuare; * nuan e ale interrela iilor dintre

Al's ialt ifacilitatori

+ argumentele factorilor de sprijin foarte T nrudit i
(de exemplu, tehnologici) s i factorilor
de sprijin mai put in conectat i(de

exemplu, natural-mediu)

(continuare pe pagina urméatoare)
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Rafinament T ncurajator

Teme de i ncurajare

Indemnizat ie de baza (Pune T ntrebari de baza despre

diferite aspecte ale problemei de cercetare)

raspunsurilor daca se i ndeparteaza de
sensul preconizat al conceptelor

fundamentale)

Solicitare rectificata (rectificarea

Solicitare elaborata (Extragerea de raspunsuri
elaborate pentru o nt elegere mai profundas i

completarea lacunelor de informat ii)

Al's iagentul antreprenorial

« Solicitat sd se T ntrebe despre IA s i caracteristicile

individuale (de exemplu, varsta, sexul, nivelul de

educat ies itipul s iexperient a)

Sondate T n

continuare; » argumentele pentru activarea Al a
indivizi tineri, educat is i cunoscatori
digital

« caracteristicile individuale pertinente (varsta

s iexperient &) de activare a Al

Tabelul A2

Ilustrat ie a datelor generate de ChatGPT

Dimensiuni agregate Teme de ordinul doi

Codurile de prima comanda

Citate de date ilustrative

Caracteristicile Al invat ares iadaptabilitate

(Terminologia

ChatGPT)
Analizd avansata
Cognit ie asemanatoare omului
Autonomie
Al's i EE Al's i caracteristicile domeniului

caracteristici (EE
Terminologia

Domeniul de aplicare spat ial (zona
geograficain care EE ofera potent ial de
cadru) activare)

Domeniul de aplicare sectorial (gama de
tipuri de activitdt i economice pentru
care EE ofera potent ial de activare)

Domeniul de aplicare temporal (perioada
1n care EE ofera potent ial de

activare)

« Algoritmi dinamici cu capacitatea
deainvat as idease
adapta

« Oferdsolut ii versatile 7 n diverse
situat i

« Sistemele Al poseda

capabilitdt ide aprocesas i

interpreta cantitat i mari de
date

« Sistemele de inteligent &
artificiala pot identifica
modele s i pot face

predict ii precise .

« Luare autonoma a deciziilor
intimpreal «
Calitatea T mbunatat itaa procesului

de luare a deciziilor datorita
1 ntalnirilor de situat ii versatile

* Regiunile cu sprijin
infrastructura, reglementarile
s i ecosistemul sunt

potent iali beneficiari

+ Domeniu de aplicare
sectorial larg * Activare variata

1 n diferite industrii

«Pronun at i

orele suplimentare de activare
pe scara larga

LSoftware-ul tradit ional se bazeaza pe reguli, iar comportamentul sau este
determinat de instruct iuni predefinite. Al, pe de alta parte, foloses te
algoritmii de T nvat are automatapentruainvat adindates ipentrua-s i
Tmbunétét i performant afn timp, féra programare explicita.”

JSistemele Al pot fi proiectate pentru a se adapta la diferite domeniis i
industrii, oferind solut ii versatile care pot fi aplicate T n diverse contexte,
facandu-le instrumente valoroase pentru antreprenori s i companii care se
confrunta cu diverse provocari.”

.Capacitat ile de analizd avansate ale inteligent ei artificiale permit procesarea
s iinterpretarea unor cantitat i mari de date, identificand tipare s i facand

predict ii cu o acuratet e de neegalat.”

.Tehnologiile Al au capacitatea de aTnvat a din experient &s ide a se adapta
lainformat ii noi, la fel ca's icunoas terea umana, permit andu-le sase
Tmbunétdt eascacontinuu s isaraspunda la circumstant e sau

medii T n schimbare”. [Cognit ia asemanatoare omului] ,ilustreaza

progresul Al n imitarea abilitét ilor cognitive umane, cum ar fi procesarea
limbajului natural s i viziunea computerizatg, facand sistemele Al mai intuitive s i
versatile”.

»Capacitat ile autonome de luare a deciziilor ale Al Ti permit sa proceseze cantitat i
mari de date s i saia decizii i n timp real, permit and companiilor s i
sistemelor sdreact ioneze mai rapid s i mai eficient la situat iile emergente
sau condit iile T n schimbare.”

JSistemele autonome de inteligent & artificiala sunt concepute pentru a

invat adin propriile experient es i din datele pe care le 7 ntalnesc,
Tmbunatét indu-s icapacitat ile de luare a deciziilor T n timp s i asigurandu-
se caiau decizii din ce T n ce mai bune pe masura ce se confruntd cu

situat ii noi.”

»Regiunile cel mai probabil sé fie activate pentru activitat i antreprenoriale
bazate pe inteligent & artificiala includ centre tehnologice s i centre urbane

cu infrastructura bine dezvoltata, fort ade munca calificatd, ecosisteme
puternice de investit ii, medii de reglementare favorabile s i o

culturd de colaborare.”

LAl are o sfera sectoriala larga, deoarece poate fi aplicatai n numeroase
industrii s i sectoare, de la asistent amedicalas ifinant e la product ies i
retail, permit and antreprenorilor sa foloseasca solut ii bazate pe inteligent a
artificialaf n diferite domenii.”

.Pe termen scurt, Al a T nceput deja sa creeze un impact favorabil 7 n diverse
industrii s isectoare.”

,Pe termen mediu, Al va continua sa transforme peisajul afacerilor pe masura

ce capacitat ile sale se T mbunétét esc, iar aplicat iile sale se extind.”

4Pe termen lung, se as teapta ca impactul Al sa devinds i mai pronunt at

pe masura ce tehnologiile Al continua sé evolueze s i sa se maturizeze.”

(continuare pe pagina urmdatoare)
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Dimensiuni agregate Teme de ordinul doi

Codurile de prima comanda

Citate de date ilustrative

Aria sociodemografica (gama de
(sub)populat ii ale caror

circumstant e sunt potent ial afectate de
EE)

Debutul IA (cum apar pentru prima data EE

[gradalitate; predictibilitate])

Activare Al Cel mai probabil, activat de Al

mecanisme Generare (permit and 1 ntreprinderii
(terminologia- focale sa creeze artefacte noi sau

cadru EE) Tmbunatét ite)

Acces la resurse (asociere focala poate
beneficia de un acces i mbunatat itla o

resursa (tip de) existenta anterior)

Anexare (asociere focalizata beneficiaza de o
posibilitate T mbunatat ita de a capta valoarea
pe care o creeaza sau de o loialitate T mbunatat ita

a cumparatorilor)

Compresie (potent ialul de a reduce timpul

necesar pentru o activitate)

*+ Mai multa activare
posibilitat i pentru locuitorii
din mediul urban cu acces la
infrastructura digitala «
Generat iile mai tinere cu
alfabetizare digitala sunt mai

probabil s fie activate

« Debut treptat s i oarecum
previzibil « Cazuri de

brusc

descoperirile accelereaza
transformarile

+ Crearea de noi modele de
afaceri s iartefacte

« Creativ inovator
solutii cu
asistent & pentru dispozitivele

conectate prin Al

« Unele caracteristici Al
oferi acces la existente
resurse

« Accesarea bazata pe cloud
capabilitat i avansate de
calcul AT

+ Dezvoltarea
oferte de piat a

,Oamenii care locuiesc T n zonele urbane au adesea un acces mai bun la
infrastructura digitald, tehnologie s i resurse, ceea ce Ti face mai probabil s&

fie activat ide Al Aceasta include accesul la internet de mare viteza,

dispozitive de ultima generat ie s i oportunitat
legate de inteligent a artificiala.”

i educat ionalen domeniile

.Generat iile mai tinere [...] se simt mai confortabil i n utilizarea instrumentelor s i
serviciilor bazate pe inteligent &artificialds i pot avea un nivel mai ridicat de alfabetizare
s iabilitat idigitale, permit andu-le sase adapteze s i sa prospere T ntr-o lume activata
de inteligent a artificiala.”

LImpactul Al asupra posibilitat ii de noi activitat i antreprenoriale [i n proiecte

n curs de dezvoltare sau existente] este probabil sa fie gradual s i carecum
previzibil, des i pot exista cazuri de descoperiri sau progrese brus te

care ar putea accelera procesul.”

.De exemplu, dezvoltarea unui nou algoritm Al inovator sau disponibilitatea
brusca a unor cantitat i mari de date inaccesibile anterior ar putea accelera

adoptarea s iimpactul AITn anumite industrii sau sectoare.”

.Tehnologiile bazate pe inteligent & artificiald oferd oportunitat i
semnificative pentru 7 ntreprinderi de a crea artefacte noi sau T mbunatat ite
care pot satisface nevoile client ilor mai eficient.”

+Al poate permite crearea de noi modele de afaceri care nu au fost

fezabil T nainte. De exemplu, solut iile de T ntret inere predictiva bazate pe
inteligent 4 artificiala pot ajuta companiile sa treaca de la un model

tradit ional centrat pe produs la un model bazat pe servicii.”

Al poate permite generarea de dispozitive mai inteligente, conectate, care
pot comunicaintre ele s i se pot adapta la preferint ele utilizatorului sau la
condit iile de mediu. Act iunile din industriile IoT, casa inteligentas i

oras ele inteligente pot folosi Al pentru a crea solut ii inovatoare care

i mbunatat esc eficient a, sustenabilitatea s i experient a utilizatorului.”

Al poate T mbunatat iaccesul la resursele existente pentru T ntreprinderi

prin furnizarea de analize avansate, suport pentru luarea deciziilor s i
capabilitat ide optimizare.”

LAparit ia serviciilor de inteligent a artificiald bazate pe cloud permite start-up-urilor

s iTntreprinderilor mai mici sa acceseze capabilitat i avansate de inteligent a

artificiala fara a fi nevoie sa investeasca masiv 7 n propria infrastructura hardware s i software.

Prin utilizarea acestor resurse partajate s i a platformelor Al-as-a-service,
companiile pot beneficia de tehnologiile Al de ultima ora cu o investit ie init iala
mai mica, reducand nevoia de resurse interne extinse.”

JInformat iile bazate pe date le permit antreprenorilor sdi nt eleaga mai bine
preferint ele client ilor, permit andu-le sé&s i adapteze produsele, serviciile

s i strategiile de marketing pentru a satisface nevoile client ilor, ceea ce

personalizate » Capacitate i mbunatat itdaee i n cele din urmala cres terea vanzarilor s ila loialitatea client ilor.”

se aventureaza sa capteze
valoarea creata

« Intrare accelerata pe piat apentru
aobt ineun avantaj
competitiv T n industriile T n
evolut ie«

Experimentare s i testare rapidaa
modelelor s i strategiilor de

afaceri

LAutomatizarea eficientizeaza procesele de afaceri, reduce costurile cu fort a de
muncds i minimizeaza erorile, ceea ce duce la economii de costuri s ila marje
de profit mai mari, ceea ce, la randul séu, cres te capacitatea i ntreprinderii de a
capta valoare.”

[Analiza datelor, luarea deciziilor s i dezvoltarea de produse facilitate

de inteligent 3 artificiala] ,faciliteaza intrarea mai rapida pe piat &s io

agilitate sporif

oferind startup-urilor un avantaj competitiv 7 n industriile
Tnevolut ierapida.”

+Capacitdt ile de compresie ale Al permit experimentarea s iinvat area rapida
pentru antreprenori, permit andu-le s&s itesteze s i sés irafineze modelele
s i strategiile de afaceri mai eficient. invat and continuu din date s i ajustandu-
s i abordarea, startup-urile pot rdmane i n fat aconcurent eis ise pot adapta
mai eficient la condit iile T n schimbare de pe piat a."

(continuare pe pagina urméatoare)



Machine Translated by Google

P. Davidsson i M. Sufyan

Tabelul A2 (continuare)

Journal of Business Venturing Insights 20 (2023) e00413

Dimensiuni agregate Teme de ordinul doi

Codurile de prima comanda

Citate de date ilustrative

Conservare (potent ialul T ntreprinderii focale
de a reduce cantitatea de resurse de care

are nevoie pentru o activitate)

Opacitatea s iintensitatea Opacitatea (masura i n care beneficiile

agent ieia unui mecanism de activare pentru scopuri
mecanismelor EE specifice sunt destul de evidente vs. necesita
(terminologia-

cadru EE)

cunos tint e specializate s i/sau imaginat ie

extraordinara)

Intensitatea agent iei (masura T n care activarea
unui mecanism de activare necesita tenacitate,
asumarea riscurilor s iinvestit iiin

resurse)

Roluri de activare a Al Declans area T ntreprinderii (EE care

(terminologia atrage antreprenorii sdinit ieze crearea unei

cadrului EE) noi T ntreprinderi)

Declans area pivotului (EE care

atrage antreprenorii sai ntreprinda o
reorientare majora a i ntreprinderii

lor emergente)

Modelarea produsului (EE care influent eaza produsul

(produsele) ale T ntreprinderii focale

Conturarea 1 ntreprinderii (EE care
influent eaza structura, limitele sau rutinele

T ntreprinderii focale)

Formarea procesului (EE care influent eaza
ritmul s i/sau momentul noului proces de

creare a1 ntreprinderii)

« Utilizare mai bund a resurselor
limitate prin
automatizare s i
optimizare *

Procese decizionale simplificate s i

optimizate

« Sistemele Al bazate pe reguli
au o opacitate mai mica
* Modelele complexe de IA au
niveluri mai mari de opacitate
« Folosind IA complexa
modelele necesita cunos tint e de

specialitate

« Investit iain cercetares i
dezvoltare s i
capacitat iintegrative ¢
Dezvoltarea capacitat ilor de

colaborare pentru a asigura
valoroase interne s i

colaboréri externe

« Informat ii mai profunde
despre piet ele neservite s i
client ii stimuleaza
activitdt iantreprenoriale +
Tehnologiile IA subiacente care inspira
noi activitdt i economice cu
inovat ii

« Declans area unor schimbéri majore
Tn modelele de afaceri sau

produse/servicii majore

« Utilizarea noilor
tehnologii pentru a T mbunatat i
produsele/serviciile «
Remodelarea structurilor s i limitelor

organizat ionale « Facilitarea

automatizarii sarcinilor

s iacomunicarii

« Schimbari rapide T n agil
aventuri

« Adoptarea T ntarziatds i
problematicéi n proiecte cu
sisteme mos tenite, rezistent a

culturalds ibirocrat ie

»Mecanismul de conservare al Al permite startup-urilor sa utilizeze mai bine resursele
limitate, cum ar fi timpul s i capitalul, prin automatizarea sarcinilor repetitive s i
optimizarea fluxurilor de lucru. Acest lucru duce la o eficient &operat ionald
Tmbunétét itd permit and antreprenorilor sése concentreze pe activitat i
strategice care stimuleazé cres tereas iinovarea.”

+Mecanismul de conservare permite Al sa sprijine activitat ile

antreprenoriale prin eficientizarea s i optimizarea proceselor de luare a

deciziilor. Prin procesarea unor cantitat i mari de date s i furnizarea de informat ii
utile, antreprenorii pot lua decizii mai bine informate, reducand riscurile s i crescand

probabilitatea de succes.”

.Unele sisteme Al cum ar fi sistemele bazate pe reguli sau modelele de baza de
Tnvét are automatd, pot avea o opacitate relativ scazutd, unde conexiunea dintre

intraris iies iri este relativ claras iintuitiva.”

.Modelele AT mai complexe, cum ar fi ret elele neuronale profunde, pot prezenta
o opacitate mai mare, deoarece procesele lor de luare a deciziilor sunt complicate

s i dificil de interpretat fard cunos tint e de specialitate.”

.Dezvoltarea de noi produse, servicii sau modele de afaceri [mecanism

de generare] cu Al necesitd de obicei o investit ie semnificativain cercetare,
dezvoltare s iintegrare a tehnologiilor AL Antreprenorii trebuie s& posede
sau sa dobandeasca expertiza tehnica necesard, precum s i resursele pentru

a-s idezvoltas itestainovat iile bazate pe inteligent aartificiala.”

Jntensitatea Al a agent iei poate fi scazuta atunci cand antreprenorii au acces la

instrumente, platforme sau API-uri Al preconstruite care necesitd expertiza tehnica

init iale.”

minimas iinvestit

»Combinarea Al cu resurse sau artefacte externe pentru a oferi noi funct ionalitat iar
putea implica eforturi [mecanismul de combinare], cum ar fi integrarea AI'T n sistemele
existente, colaborarea cu partenerii sau adaptarea solut iilor Al la cazuri

specifice de utilizare.”

JAnalitica de date T mbunatat ita prin inteligent & artificiala poate identifica piet ele
nedeservite sau segmentele de client i prin analiza seturi de date masive,

inclusiv comportamentul consumatorilor, preferint ele s i datele demografice. Prin
dezvaluirea acestor oportunitat i neexploatate, AIT ncurajeaza antreprenorii sa

creeze noi produse sau servicii pentru a raspunde nevoilor acestor piet e,

stimulénd activitatea antreprenorialai n cadrul sistemului economic.”

JAbilitatea Al de a genera idei, solut ii s i design noi prin tehnici precum
ret elele generative adverse (GAN) s i procesarea limbajului natural (NLP) poate

inspira antreprenorii sa exploreze modele de afaceri s i oferte inovatoare.”

JAbilitatea Al de a procesa s i analiza cantitdt i mari de date 7i ajuta pe antreprenori
séia decizii informate cu privire la schimbarea modelului lor de afaceri sau la
modificarea ofertelor de produse/servicii, pe baza tendint elor piet eifn timp real

s i a feedback-ului client ilor.”

»Multe companii din industriile afectate se pot adapta la schimbérile bazate pe
inteligent a artificiala, valorificand noile tehnologii pentru a-s i T mbunatat i
produsele sau serviciile.”

.Mecanismele activate de Al pot ajuta la remodelarea structurilor

organizat ionale prin automatizarea sarcinilor de rutinas i facilitand

comunicarea T ntre departamente. Acest lucru poate duce la organizat ii maiplates i

mai agile, care pot raspunde la schimbaérile piet ei mai eficient.”

«Tehnologiile Al pot redefini granit ele organizat ionale conectand

1 ntreprinderile cu parteneri externi, furnizori s i client i mai perfect. Acest

lucru T ncurajeaza o colaborare mai mare s i permite organizat iilor sé acceseze noi
resurse s i competent e.”

4Organizat iile mai tinere, mai mici s i mai concentrate, precum s i start-up-urile de
novo, ar putea experimenta o abilitare antreprenoriala mai semnificativa bazata pe
inteligent a artificiala datorita agilitat ii s i capacitat iilor de a se adapta la noile
tehnologii.”

+Al poate ajuta organizat iile mai vechi sa eficientizeze procesele, sa

Tmbunétdt eascaeficient as isdreducd costurile. Cu toate acestea, se pot confrunta
cu provocéri T nimplementarea Al din cauza sistemelor mos tenite, rezistent ei

culturale s i birocrat iei.”

(continuare pe pagina urmatoare)
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Dimensiuni agregate Teme de ordinul doi

Codurile de prima comanda

Citate de date ilustrative

fmbunétat irea rezultatelor
(mecanismele EE contribuie la rezultate

mai bune pentru o T ntreprindere decat este

posibil T n absent a EE)

Als ialtele externe in general

tipuri de activatori

Modificéri normative

Schimbari tehnologice

Schimbaéri socioculturale s i demografice

Schimbari macroeconomice s i

natural-mediu

« Operat iuni simplificate s i
propunere de valoare
Tmbunatat ita care duce la
un succes mai

mare « Scalare eficientds i
alocare optimizatd a
resurselor care genereaza
ocres tere mai

mare + Al's ialt ifactori care
influent eaza reciproc

« Punerea i n aplicare a modificarilor
de reglementare ca raspuns la

Tehnologii AT

* Progresele
tehnologice care conduc la
evolut ia AI

« Al provoaca schimbari T n
viat asociala

1A avand un impact mai
put in direct asupra mediului
macroeconomic

.Tehnologiile Al ajuta firmele antreprenoriale sa identifice oportunitat ile de
piat &, sa eficientizeze operat iuniles i sé&s iT mbunétdt eascadpropunerea de
valoare, ceea ce duce la un progres mai bun, un succes de finant ares ila
intrarea pe piat &"

.Mecanismele activate de Al faciliteaza scalarea eficienté a operat iunilor,
optimizeaza alocarea resurselor s iidentifica oportunitat ile de reducere

a costurilor, sporind i n cele din urmacres terea s i profitabilitatea unei

T ntreprinderi.”

In timp ce Al poate avea un impact cu sigurant ape alt i factori externi, cum ar
fi schimbarile macroeconomice s i schimbérile mediului natural, influent a sa
asupra noilor tehnologii, schimbarilor de reglementare s itendint elor

demografice s i socioculturale este mai directds i mai pronunt ata.”

.Mai mult ifactori externi potinfluent as i mai mult activarea Al, deoarece pot

modela dezvoltarea, adoptarea s i impactul tehnologiilor AI'T n diferite industrii.”

.Modificarile de reglementare sunt adesea adoptate ca raspuns direct la dezvoltarea
s iimplementarea tehnologiilor Al Pe masura ce IA devine mai raspandita,
guvernele s i organismele de reglementare trebuie sa abordeze riscurile potent iale
s i preocuparile etice, cum ar fi confident ialitatea datelor, corectitudinea

s iresponsabilitatea.”

JProgresele i n ceea ce prives te puterea de calcul, stocarea datelor s i
conectivitatea la ret ea pot stimula dezvoltarea de aplicat ii Al mai sofisticate s i
pot accelera adoptarea acestora.”

«Tehnologiile Al au potent ialul de a schimba modul T n care oamenii traiesc, lucreaza
s iinteract ioneazainviat alorde zicuzi.”

.Uneltele bazate pe inteligent & artificiald transforma modul T n care

oamenii acceseaza informat ii, cumpéras i comunica.”

.Condit iile macroeconomice sunt influent ate de o interact iune complexade
factori, cum ar fi politicile fiscale s i monetare, dinamica comert ului global

s i evenimente geopolitice. Des i Al poate contribui la cres terea productivitat ii

s ila dezvoltarea economicd, impactul séu este doar unul dintre mult i factori care

modeleaza schimbérile macroeconomice.”

Nota: Definit iile termenilor EE din Davidsson s i colab. (2022) cu unele alternant e minore (de scurtare).
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