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Studiul nostru investigheaza antecedentele si rezultatele antreprenoriatului de durabilitate in firmele consacrate.
Mai exact, investigdm antecedentele inovatiei ecologice si rolul specific pe care o orientare antreprenoriala ecologica il joaca in inovatia
ecologica a unei firme. Folosind date pe mai multe niveluri si cu mai multe surse de la 197 de firme de productie din Pakistan, descoperirile

noastre dezvaluie ca orientarea tehnica si colaborarea ecologica determina orientarea antreprenoriala ecologica si capacitatea de

rezistenta organizationala care, la randul lor, sustin inovarea ecologica. Studiul nostru extinde conceptul de orientare antreprenoriala

n contextul sustenabilita

i contribuie la 0 noud linie de cercetare in antreprenoriatul corporativ. In plus, investigdm aceste fenomene

antreprenoriale corporative intr-un context de tara in curs de dezvoltare sub-cercetat, in care oferim perspective nuantate asupra

mecanismelor de dezvoltare a initiativelor durabile si rezistente pentru a realiza inovatii ecologice in medii cu resurse limitate.

1. Introducere

Astazi, organizatiile trateaza sustenabilitatea si rezilienta drept prioritati de top
pentru supravietuire, angajandu-se astfel din ce in ce mai mult in antreprenoriatul verde
(Essuman et al., 2020; Ren, Li, Shahbaz, Dong si Lu, 2022).

Strategiile ecologice si rezistente ofera companiilor oportunitati sporite de a raspunde
presiunilor partilor interesate, aducand in acelasi timp impact pozitiv asupra
performantei organizationale si asupra mediului (Shashi, Cerchione si Ertz, 2020). Cu
toate acestea, ramane in mare parte neclar modul in care firmele existente realizeaza un
antreprenoriat durabil si rezistent, instigand astfel inovatia ecologica. Pentru a

sprijini antreprenoriatul durabil si rezilienta in industria de productie, cercetdrile (Garcia-
Lillo et al., 2023; Gu & Wang, 2022) au sugerat importanta orientarii

antreprenoriatului ecologic (GreenEO). Preia ideea orientarii antreprenoriale (EO) despre
structurile, procesele si comportamentele organizatiilor care manifesta inovatie,
proactivitate si asumare de riscuri si o aplica actiunilor durabile (Covin & Lumpkin, 2011;
Makhloufi, Laghouag, Meirun, & Belaid, 2022). La fel, cercetarea
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a sugerat importanta capacitatii de rezilientd organizationala (ORC), reflectand
capacitatea organizatiei de a planifica si monitoriza schimbarile si de a se implica

n activitati pentru a raspunde in mod adecvat la crize (Hillmann & Guenther,

2021). Desi exista un interes in crestere in cercetare pentru rezilienta si sustenabilitate,
exista un decalaj in ceea ce priveste modul in care firmele consacrate pot realiza
antreprenoriat corporativ durabil prin GreenEO si ORC (Do, Budhwar, Shipton, Nguyen
si Nguyen, 2022). Studiile au recunoscut ca organizatiile care urmaresc

GreenEO si ORC necesitd un anumit grad de cunostinte tehnologice si abilitati de
rezolvare a problemelor de mediu pentru a aborda provocarile (Makhloufi si colab.,
2021). Cu toate acestea, doar cercetari limitate au investigat efectele simultane ale
ambilor factori fn avansarea GreenEO si ORC (Negri et al., 2021). In plus, Bhatia si
Jakhar (2021) au subliniat necesitatea de a determina factorii care conduc practicile
durabile si rezistente pentru o mai bund intelegere, interpretare si implementare.
Acest decalaj n cunostinte paraseste domeniul cu perspective limitate asupra
antecedentelor comune ale orientarii antreprenoriale ecologice (OE verde) si ORC si

rezultatele acestora.

Pe scurt, studiile anterioare au evidentiat ca niciuna dintre cele anterioare
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cercetarea a studiat cuprinzator antreprenoriatul durabil si facilitatorii de rezilienta si
efectele lor combinate. Mai precis, literatura actuala nu are identificarea factorilor critici

n ceea ce priveste antreprenoriatul durabil si rezistent in cadrul firmelor consacrate (Mondal
etal, 2023; Yavuz, Uner, Okumus si Karatepe, 2023). Aceste firme genereaza deseuri
semnificative si poluare a mediului si se confrunta cu mai multe provocari atunci cand
implementeaza practici antreprenoriale durabile (Feng, Hu si Orji, 2021). Pentru a aborda
aceste obstacole, este important sa se identifice si sa se studieze factorii favorizanti ai
antreprenoriatului durabil si rezistent care contribuie la dezvoltarea practicilor de inovare

ecologica.

Prin urmare, in acest studiu, abordam decalajul de mai sus examinand legatura
ntre orientarea spre tehnologie si colaborarea de mediu cu GreenEO si ORC pentru a
realiza inovatii ecologice in cadrul firmelor consacrate.
Utilizarea cadrului tehnologic, organizational si de mediu (TOE) ne permite sa intelegem
sursele tehnologice, organizationale si de mediu ale punctelor forte si capacitatilor unei
organizatii, care determina masura in care organizatiile adopta si implementeaza decizii de

inovare (Aboelmaged, 2018).

Rezultatele noastre empirice provin dintr-un sondaj care acopera 197 de firme implicate
in productia la scara larga. Pentru a testa ipotezele, am aplicat modelarea ecuatiilor
structurale Partial Least Squares (PLS) pentru a examina efectele directe si interactiunile

latente, ceea ce oferd o imagine bogata a efectelor si a interrelatiilor.

Descoperirile noastre arata ca factorii tehnologici si organizationali pot promova

impreund antreprenoriatul corporativ durabil. Prin urmare, aruncam lumina asupra
proceselor si mecanismelor care stau la baza care modeleaza GreenEO si ORC.

Rezultatele noastre sunt specifice contextului, oferind perspective asupra unei tari in curs de
dezvoltare cu un mediu limitat de resurse.

Mai mult, constatarile noastre leagad o noua orientare strategica la nivel de firma (adica,
GreenEO) si ORC de corpul extins de cercetdri anterioare privind orientarea

antreprenoriala (EO).

Cercetarea noastra aduce contributii importante la literatura existenta privind
antreprenoriatul in domeniul durabilitétii, in special In domeniul antreprenoriatului
corporativ. Acest studiu avanseaza in mod fundamental literatura actuala prin evidentierea
factorilor care conduc la antreprenoriatul durabil si rezistent care ajuta firmele sa dezvolte
inovatii ecologice si sa atinga obiectivele de dezvoltare durabila. Acest studiu
realizeaza acest lucru subliniind importanta consolidarii dimensiunilor tehnologice
si organizationale necesare promovarii practicilor antreprenoriale durabile (Bouncken
etal., 2015). In plus, ofera informatii valoroase despre daca orientarile strategice (GEO si ORC)

ale organizatiilor le pot afecta performanta inovatiei ecologice (Dadhich & Hiran, 2022).

Extinzand cercetarea vasta privind EO (Covin & Wales, 2012), acest studiu ofera
managerilor o modalitate eficienta de a dezvolta planuri de actiune pentru atingerea
unor niveluri inalte de antreprenoriat durabil, capacitati de rezilienta si performanta
n inovare ecologica.

Structura lucrarii este organizatd dupa cum urmeaza. Sectiunea 2 prezinta o revizuire a
literaturii si dezvoltarea ipotezelor. Sectiunea 3 prezinta metodologia de cercetare a studiului.
Sectiunea 4 prezinta analiza datelor si rezultatele. Sectiunea 5 ia in considerare discutia si

concluzia si

aliniaza implicatiile, limitarile si sugestiile studiului pentru cercetari viitoare.

2. Revizuirea literaturii si elaborarea ipotezelor

2.1. Cadrul tehnologic, organizational si de mediu

Acest studiu utilizeaza aspectele tehnologice, organizationale si de mediu

(TOE) cadru pentru investigarea practicilor care ar putea imbunatati in comun antreprenoriatul
durabil (Negri et al., 2021). Conform cadrului TOE, organizatiile trebuie sa dezvolte echilibrul
corect intre factorii interni si externi, si anume factorii tehnologici, organizationali si de mediu,
pentru a adopta si implementa cu succes practici inovatoare (Baker, 2012). Cadrul TOE a fost

utilizat in disciplina tehnologiei informatiei datorita capacitatii sale de a
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ofera un cadru holistic pentru intelegerea factorilor contextuali.

Aboelmaged (2018) investigheaza influenta conducatorilor TOE asupra practicilor

de productie durabild pentru a intelege cum si de ce organizatiile isi urméresc initiativele de
sustenabilitate. Cu toate acestea, existd studii limitate despre antreprenoriatul durabil care au
folosit cadrul TOE (Hazarika & Zhang, 2019).

Cadrul TOE sta la baza acestui studiu, deoarece ajutd la dezvaluirea naturii complexe a
conceptului de antreprenoriat durabil. Recunoaste ca antreprenoriatul durabil nu inseamna
doar recunoasterea de noi oportunitati, ci implica si adoptarea de noi practici
organizationale si schimbari in contextul social si de mediu mai larg. Luand in
considerare acesti trei factori cheie, si anume aspectele tehnologice, organizationale si de mediu,
lucrarea-cadru oferéa o intelegere cuprinzatoare a provocarilor si oportunitatilor legate de
antreprenoriatul durabil si poate servi, de asemenea, ca ghid pentru dezvoltarea si
implementarea strategiilor eficiente de promovare. it (Aboelmaged, 2018). in acest fel, cadrul
TOE oferéd o baza teoretica solida pentru intelegerea factorilor care influenteaza adoptarea
antreprenoriatului durabil si efectele acestuia. Cadrul de cercetare, bazat pe cadrul TOE,

este prezentat in Fig. 1.

2.2. Orientare antreprenoriala ecologica si capacitate de rezistenta organizationala

EO este un fenomen la nivel organizational prin care managerii de top poseda stiluri
de management antreprenorial care se manifesta in deciziile strategice ale firmei (Covin &
Wales, 2012). EO se reflecta ca cognitii manageriale de varf colective care favorizeaza
activitatea antreprenoriald, care este exprimata formal sau informal ca politica (Wales,
Covin si Monsen, 2020). De asemenea, OE verde extinde ideile de baza ale OE in
domeniul sustenabilitatii prin integrarea OE cu crearea de valoare ecologica si stabilirea unei

pozitii strategice care pune accent pe imbunatdtirea durabilitatii si rezilientei.

Atat GreenEO, cat si ORC au primit o atentie sporita in

literatura. Studiile anterioare au examinat separat conceptele de antreprenoriat durabil si
rezilienta (Aguilera, Aragon-Correa, Marano si Tashman, 2021; Kazancoglu, Sagnak, Kumar
Mangla si Kazancoglu, 2021). Factorii de sustenabilitate includ sprijinul managementului

de top si angajamentul de mediu (Bhatia & Jakhar, 2021). Adoptarea practicilor durabile este
ntarita de factori precum orientarea culturala (de Morais, Pinto si Cruz-Jesus, 2021),
normativitatea (Tauscher ~ et al., 2021), disponibilitatea resurselor (Kiefer, Del Rio Gonzalez si
Carrillo-). Hermosilla, 2019), dimensiunea firmei (Neri et al.,, 2021), capacitatea de inovare ,
(Friedman & Ormiston, 2022), reglementari guvernamentale (Dai, Cui si Zhao,

2020), colaborare (Kiron si colab., 2015), informatii tehnologie (Cepa, 2021) si implicarea

partilor interesate (Hristov & Appolloni, 2022).

in ceea ce priveste factorii de rezilient, cercetatorii au sustinut c& factori precum
orientarea lantului de aprovizionare (Hung, Chen si Chung, 2014; Yang, Fu si Zhang, 2021),
cultura managementului riscului (Giannoccaro si Iftikhar, 2022), orientarea catre invatare
(Duchek)., 2020), incredere (Karmaker et al., 2021), flexibilitate (Rajesh, 2021), planificare
manageriala (Pesch, Endres si Bouncken, 2021), tehnologii digitale (Ralston si
Blackhurst, 2020) si colaborare (Williams, Whiteman & Parker, 2019) promoveaza capacitatea
de rezilienta. Cu toate acestea, avand in vedere bunastarea, siguranta si sanatatea
societatii, Tmpreuna cu provocarile legate de eficienta resurselor si productivitate,
cercetatorii recunosc din ce in ce mai mult nevoia de a neintelege practicile
comune care permit firmelor sé profite de oportunitatile sustenabile emergente si sa

faca fata crizelor. (Negri et al., 2021).

2.3. Inovatie verde

Pentru a explica legatura dintre GreenEO, ORC si inovatia ecologicd, the
literatura identifica GreenEO si ORC ca mecanisme prin care organizatiile isi pozitioneaza
siisi integreaza resursele pentru a inova in mod eficient (Bouncken si colab., 2016; Yu, Jacobs,
Chavez si Yang, 2019).
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Fig. 1. Cadrul de cercetare si ipoteze.

Aceste mecanisme contribuie la inovarea ecologica, care descrie capacitatea de a reproiecta
produse si tehnologii de productie curata pentru a reduce consumul de resurse si generarea
de deseuri in mai multe moduri (Wang, 2019).

in primul rand, GreenEO si ORC promoveaza o cultura a inovatiei, incurajand angajatii s&
gandeasca creativ cum sa incorporeze sustenabilitatea in operatiunile organizatiei. In al doilea
rénd, GreenEO si ORC pot ajuta la identificarea de noi oportunitati de afaceri durabile. De
exemplu, o organizatie axatd pe reducerea amprentei sale de carbon poate explora
oportunitati de a dezvolta noi tehnologii de energie regenerabila (Sharma et al.,

2021). In al treilea rand, Green EO si ORC pot spori implicarea partilor interesate demonstrand
angajamentul organizatiei fata de sustenabilitate. Acest lucru poate ajuta la construirea increderii
si a credibilitatii cu partile interesate, incurajand ulterior colaborarea si inovarea (Jiang, Chai,
Shao si Feng, 2018a).

2.4. Dezvoltarea ipotezelor

2.4.1. Orientare tehnica

Datorita cererilor tot mai mari ale partilor interesate pentru produse ecologice si
servicii, firmele au fost fortate sa-si imbunatédteasca performanta de mediu (Kim &
Lyon, 2015). Firmele se bazeaza pe dezvoltarea EO n cadrul organizatiei lor, reflectand atitudini
si actiuni manageriale care indica si favorizeaza asumarea de riscuri, inovatia si proactivitatea
(Covin & Wales, 2019). Studiile existente care examineaza adoptarea antreprenoriatului
durabil au evidentiat legatura semnificativa dintre EO si infrastructura
tehnologica din organizatii (George, Merrill si Schillebeeckx, 2021). Trujillo-Gallego, Sarache si
Sellitto (2021) afirma ca sistemele IT imbunatatesc luarea deciziilor antreprenoriale prin
sintetizarea informatiilor valoroase, facilitand coordonarea strategiilor durabile si gestionarea
activitatilor de mediu, atat pe plan intern, cat siin colaborare cu parteneri externi. (Mikalef si
colab., 2019). Akhtar, Frynas, Mellahi si Ullah (2019) pledeaza pentru instalarea si
exploatarea echipamentelor si tehnologiilor cu cerinte reduse de energie, emisii de CO2 reduse
si deseuri reduse si pentru utilizarea celui mai recent software pentru a monitoriza, analiza

si comunica performanta durabilitatii practici de mediu, care necesita competente specializate.

Ipoteza 1a. Orientarea tehnicé are o relatie semnificativa si pozitiva cu orientarea

antreprenoriald ecologica.

Darkow (2019) a aratat ca firmele dotate cu infrastructurd si competente IT sunt mai
bine pozitionate pentru a dezvolta planuri de urgenta in etapa de anticipare a crizei si pentru
a implementa tehnici de management al crizelor in fazele de adaptare si adaptare. Aceste
capacitati ajuta la capturarea oportunitdtilor, asigurand in acelasi timp supravietuirea in timpul
crizelor.
in plus, cadrul TOE recunoaste c& adoptarea inovatiei este un proces complex de luare a
deciziilor care necesita o varietate de abilitati, inclusiv competente tehnice umane

(Chembessi et al., 2022).

Expertiza si abilitdtile umane sunt de cea mai mare importanta

identificarea, monitorizarea si urmarirea eficientd a schimbarilor din mediu si pentru a ajuta la

predictia evolutiilor critice (Guusinghe et al., 2021).

Ipoteza 1b. Orientarea tehnica are o relatie semnificativa si pozitiva cu capacitatea de

rezistenta organizationala.

2.4.2. Colaborarea de mediu

Obiectivul principal al GreenEO este crearea si implementarea
solutii ecologice care vizeaza imbunatatirea performantei de mediu.
Pentru aceasta, colaborarea de mediu cu parti externe joaca un rol crucial in dobandirea de
cunostinte, practici, abilitati si tehnici.
Colabordrile de mediu se refera la implicarea directa a firmelor
cu furnizorii, clientii, concurentii si universitatile pentru a face schimb, partaja sau co-
dezvolta cunostinte de mediu, politici, produse, tehnologii sau modele de afaceri cu
scopul de a atinge obiective comune de mediu. Aceastd abordare colaborativa
conduce organizatiile sa stabileasca operatiuni mai durabile si sa obtina acces la noi piete si
tehnologii dincolo de granitele lor (Estrada & Zhou, 2022). Acesta permite comunicarea
generand astfel o influentd semnificativa asupra identificarii si exploatarii oportunitatilor
durabile (Shah & Soomro, 2021). In plus, colaborarea externa si legaturile formate de
organizatii servesc ca surse potentiale de resurse critice, inclusiv invatarea intra-organizationala
si dezvoltarea capacitatilor, care contribuie la crearea si adoptarea de modele de afaceri durabile

(Wigger & Shepherd, 2020).

Ipoteza 2a. Colaborarea de mediu cu parteneri externi are o relatie semnificativa si pozitiva cu

orientarea antreprenoriald ecologica.

Pe baza cadrului TOE, pregdtirea pentru colaborare faciliteaza adoptarea inovatiei.
Dupa cum au propus Dubey si colab. (2018), organizatiile tind sa aiba performante mai bune
n timpul crizei atunci cadnd construiesc retele sociale coezive si colaborative. Acest
lucru se datoreaza faptului ca instituirea de socio-
colabordérile ecologice le permit actorilor de afaceri sa foloseasca cunostinte si abilitati
unice legate de managementul sistemelor socio-ecologice, extinzandu-si astfel
capacitatile. Acestea au ca rezultat dezvoltarea unor modele de afaceri durabile care
limiteaza atat tulburarile exogene, inclusiv schimbarile de mediu sau politice, cat si
fluctuatiile pietei care pot influenta sectorul de afaceri. Mai mult, aceste colaborari pot
ajuta la abordarea tulburarilor endogene, cum ar fi tensiunile interne, conflictele fortei de

munca sau consecintele neintentionate (Bouwer, Pasquini si Baudoin, 2021).

Ipoteza 2b. Colaborarea de mediu cu parteneri externi are o relatie semnificativa si pozitiva cu

capacitatea de rezistenta organizationala.

2.4.3. Orientarea antreprenoriala ecologicd si capacitatea de rezistenta organizationala
GreenEO

ofera organizatiilor numeroase beneficii potentiale prin
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incurajarea descoperirii de noi idei, valorificarea potentialelor oportunitati si incurajarea

inovatiei si a atitudinii de asumare a riscurilor, contribuind astfel la transformarea economiei
sociale intr-o economie socio-ecologica (Guo et al., 2020). Astfel, GreenEO este

considerat esential pentru inovatia ecologica (Schaltegger & Wagner, 2011). Pe baza lui Miller
(1983, 2011), cercetatorii au conceptualizat EO ca un construct care cuprinde trei dimensiuni

la nivel de firma: inovatie, asumare de riscuri si proactivitate.

Studiile ulterioare au sustinut ideea ca antreprenoriatul la nivel de firma reflecta

aceste dimensiuni (de exemplu, Covin si colab., 2020).

Inovativitatea reprezinta preferinta unei organizatii de a introduce si sustine idei si produse noi
prin procese creative si experimente productive (Pham, Paill'e si Halilem, 2019). Proactivitatea se
refera la eforturile unei organizatii de a fi prima care exploateaza oportunitatile si actioneaza ca
lider de piata prin anticiparea cererilor viitoare, facilitind astfel atat inovatiile exploratorii, cat
si cele de exploatare (Covin & Wales, 2019). Asumarea riscurilor reprezinta inclinatia unei

firme de a-si asuma riscuri calculate, potential stimuland alocarea de resurse pentru crearea
inovatiei ambidextre (Putnin ys & Sauka, 2020). EO poate stimula inovarea in produse, servicii,
procese, strategii sau modele de afaceri (P'erez-Luno, ~ Wiklund, & Cabrera, 2011).

Organizatiile cu un GreenEO puternic sunt inclinate sa fsi asume riscuri legate de tehnologia
ecologica si initiative ecologice, ceea ce duce atat la inovatii radicale, necontinue, cat si la

imbunatatiri incrementale ale proceselor actuale.

Ipoteza 3. Orientarea antreprenoriala ecologica are o relatie semnificativa si pozitiva cu

inovatia ecologica.

ORC este un proces de dezvoltare care implica crearea constanta a sensului,
ajustare si reevaluare (Ortiz-de-Mandojana & Bansal, 2016). Dupa cum au subliniat Al-Hakimi,
Borade si Saleh (2021), in special in perioade de incertitudine, schimbari constante si intreruperi,
imbunatétirea ORC poate duce la generarea de solutii noi pentru problemele organizationale.
Aceasta, la randul sau, ofera firmelor oportunitati de pregatire fnainte de dezastru, raspunsuri
initiale pe termen scurt, recuperare dupa dezastru, schimbari socio-ecologice treptate si

dezvoltare durabild pe termen lung.

Ipoteza 4. Capacitatea de rezilientd organizationala are o relatie semnificativa si pozitiva cu

inovatia ecologica.

2.4.4. Medierea orientarii antreprenoriale ecologice si a capacitatii de rezistenta organizationalad
Conform cadrului TOE,

citirea tehnica a unei organizatii
iness are un impact semnificativ asupra deciziilor strategice ale firmelor cu privire la

inovare. Orientarea tehnica ajuta la modificarea proceselor organizationale si la

instituirea si executarea schimbdrilor organizationale pentru cresterea eficientei, ceea ce faciliteaza

exploatarea noilor oportunitati. Acest lucru duce la o utilizare Tmbunatatita a resurselor,
reducand 1n acelasi timp deseurile si emisiile, chiar si dincolo de cerintele guvernamentale. in
plus, o orientare tehnica contribuie la reducerea costurilor de conformitate si

raspundere (Menz et al., 2021; Yu et al,, 2019). Dzhengiz si Niesten (2019) au afirmat ca o
orientare tehnica permite unei organizatii sa capteze si sa urmareasca amprenta de mediu a
operatiunilor sale zilnice, generand informatii valoroase pentru impulsionarea initiativelor
durabile si a inovatiei. Astfel, organizatiile cu o puternica orientare tehnica pot activa
dezvoltarea GreenEO prin generarea de capacitati de inovatie, pro-activitate si

asumare de riscuri, conducand la inovatii durabile.

Ipoteza 5a. Orientarea antreprenoriala ecologica mediaza pozitiv relatia dintre orientarea

tehnica si inovatia ecologica.

Lucrarea lui Jensen si colab. (2007) a introdus doud mecanisme distincte de
invatare: ,Stiinta, tehnologie si inovatie (STI) si ,Facand, utilizand si interactionand” (DUI)
(Ameer & Khan, 2022) . Colaborarea cu partenerii, in special universitatile si organizatiile de
cercetare, este esentiald pentru initierea ITS, in timp ce colaborarea cu furnizorii si clientii joaca
un rol esential in DUI (Parrilli & Alcalde Heras, 2016). Acest
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se datoreaza in primul rdnd pentru ca atunci cdnd organizatiile lucreaza cu partenerii lor externi,
acestia dobandesc cunostinte despre procesele de lucru in toate etapele operatiunilor
sustenabile ale acestor companii (Bouncken et al., 2018). in consecinta, aceste

cunostinte contribuie la dezvoltarea unei orientari strategice generale care le ghideaza
planificarea strategica si incurajeaza o atitudine de orientare catre remodelarea structurii
organizationale in conformitate cu obiectivele de dezvoltare durabila (Kumar, Subramanian

si Maria Arpu-tham, 2018).

Ipoteza 5b. Orientarea antreprenoriald ecologica mediaza pozitiv relatia dintre colaborarea de

mediu si inovatia ecologica.

Datta si Nwankpa (2021) au aratat ca ORC, care este activat de
structura tehnica a unei organizatii, are potentialul de a stimula restructurarea si
transformarea capacitatilor intreprinderii. Anticiparea, improvizatia, agilitatea, robustetea si
integritatea sunt elemente importante ale ORC. Ele ajuta organizatiile prin generarea de logici
alternative, explorand ,scenariile cel mai rau, cel mai bun si cel mai probabil”, conectand rapid
sursele interne si externe de informatii, accelerand procesul de luare a deciziilor si reducand
timpii de raspuns (Parast & Shekarian) ., 2019). Astfel, ORC permite organizatiei sa planifice
in mod creativ pentru evenimente perturbatoare, sa gestioneze situatiile de urgenta si sa

genereze prompt noi solutii, produse sau procese (Marcucci et al., 2021).

Ipoteza 6a. Capacitatea de rezistenta organizationald mediaza pozitiv relatia dintre orientarea
tehnica si inovatia ecologica.
Colaborarea de mediu poate crea conditii contextuale care

ncurajeaza inovatia ecologica prin ORC (Datta & Nwankpa, 2021). Prin facilitarea

colaborarii de mediu, firmele nu numai ca pot raspunde eficient la crize si dezastre, ci si

pot genera noi solutii. Firmele cultiva luarea deciziilor constructive si dezvolta noi combinatii
de capabilitati prin colaborarile lor, care sunt utile pentru introducerea de noi solutii ecologice.
in plus, colaborarea de mediu permite firmelor s& sufere transformari si actualizari cu mai
multe fatete, imbunatatindu-si astfel abilitatile de a reconstrui, de a crea solutii rezistente si de

a stimula inovatia ecologica (Al-Omoush, Palacios-Marqu'es si Ulrich, 2022).

Ipoteza 6b. Capacitatea de rezistenta organizationala mediaza in mod pozitiv relatia dintre

colaborarea de mediu si inovatia ecologica.

3.Metodologie

3.1. Instrument

Am folosit o strategie de anchetd pentru colectarea datelor, utilizand un chestionar
conceput pentru a explica natura interconexiunilor dintre variabile (Saunders, Lewis si
Thornhill, 2009). Toti itemii de madsurare pentru constructe au fost adaptati din studiile anterioare.
Pentru orientarea tehnicd, am adaptat 6 itemi din Aboelmaged (2018), 21 itemi
pentru colaborarea de mediu cu parteneri externi de la Brettel si Cleven (2011) si Paulraj
(2011), 5 itemi pentru orientarea antreprenoriala ecologicd de la Jiang et al. (2018b), 10 articole
pentru capacitatea de rezilienta organizationala de la Prayag, Spector, Orchiston si
Chowdhury (2019) si 10 articole pentru inovatie ecologica de la Kong, Feng si Ye (2016) si
Wang (2019).

O masura subiectiva a fost, de asemenea, considerata cea mai adecvata pentru evaluare
inovatie ecologica, din mai multe motive. In primul rand, inovatia ecologica este un
concept complex care nu poate fi surprins in intregime prin masuri obiective. Exista
multe atribute distincte ale inovatiei ecologice, inclusiv progresele tehnologice, practicile
organizationale si atitudinile societale.
Aceste atribute sunt de natura subiectiva si sunt dificil de masurat folosind masuri obiective
stabilite (Yin & Yu, 2022). In al doilea rand, masurile subiective permit o intelegere mai
cuprinzatoare a naturii inovatiei ecologice. Aceasta intelegere poate fi utild in identificarea
domeniilor care necesita imbunatatiri si dezvoltarea interventiilor directionate care induc

inovarea ecologicd. O scara Likert in 5 puncte
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pentru a masura raspunsurile la itemii din sondaj (Eutsler & Lang, 2015). Valabilitatea
continutului a fost asigurata prin pre-testare, implicand experti academicieni si din

industrie.

3.2. Contextul studiului si setul de date

Colectarea datelor s-a concentrat pe industriile de productie din Pakistan.
Sectorul de productie din Pakistan creste intr-un ritm rapid, contributia sa la PIB crescand
dela 13,0 la 13,8% in ultimul deceniu (Javed & Suleri, 2019). Aceasta cercetare a vizat firmele
de productie la scara larga (LSM) din Pakistan. Firmele LSM se confrunta cu
probleme complexe de sustenabilitate si se confrunta cu presiuni intense din
partea guvernului, ONG-urilor si clientilor pentru a actiona receptiv fata de mediu
si societate. Prin urmare, este imperativ sa se investigheze modul in care firmele de
productie din Pakistan pot trece in mod activ catre practici durabile si rezistente,
obtinand n acelasi timp rezultate in materie de inovare. Diverse subsectoare de productie
au fost selectate pentru examinare datorita contributiei lor substantiale la PIB,
exporturi si ocuparea fortei de munca. Aceste subsectoare includ automobile,
electronice, textile, bauturi, ingrijire personala, tutun si ingrasaminte. Pentru a colecta
date, am contactat 197 de firme de productie la scara larga listate la Bursa de Valori din
Karachi, solicitandu-le participarea la sondaj. Un total de 863 de chestionare au fost distribuite
angajatilor de conducere din cadrul organizatiilor de productie la scara larga din Pakistan,
iar 345 de chestionare completate au fost returnate si utilizate pentru analiza datelor. Rata

totala de raspuns la sondaj a fost de 40%.

Pentru a reduce prejudecatile comune ale metodei, am colectat date pe baza noastra independenta
si variabile dependente din mai multe surse. De asemenea, am folosit intrebari de screening
la inceputul instrumentului pentru a stabili criteriile de selectie a respondentilor care
sa asigure reprezentarea adevdrata a esantionului.
Respondentii au fost selectati pe baza unei bune intelegeri a practicilor durabile,
care a fost asigurata printr-o intrebare de screening care le-a evaluat experienta minima
de muncd de trei ani in organizatiile de productie. Alte calificari au inclus un
nivel minim de educatie de licenta si afilieri departamentale, inclusiv departamentele de

resurse umane, operatiuni si sanatate si siguranta.

Instrumentul de ancheta a fost impartit in doua sectiuni. Prima sectiune
a constat din variabile independente si a fost completata de angajati, in timp ce a doua
sectiune a acoperit variabilele dependente si a fost completata de supervizorii
acestora din cadrul aceleiasi organizatii. Respondentii la acest studiu au inclus personal de
management de nivel superior, inclusiv directori generali, directori generali, directori

generali, directori, manageri de operatiuni si manageri de resurse umane.

4. Analiza datelor si rezultate

Partial Least Squares (PLS) a fost folosit folosind SmartPLS 4.0
software (Ringle et al., 2015) pentru cercetarea noastra. PLS este o abordare
nepretuitd, potrivitd in special atunci cand se efectueaza analize cauzal-predictive sau cand
se ocupa cu constructe atat de natura formativa, cat si reflectiva.
Mai mult, oferd o analiza cuprinzatoare a inter-relatiilor prin testarea simultand a modelelor
structurale si de masurare (Ali, Zailani, Iranmanesh si Foroughi, 2019; Hung si colab.,
2014). Rezultatele noastre PLS-SEM sunt prezentate in doua parti. In primul rand, modelul
de masurare este analizat pentru a evalua validitatea si fiabilitatea constructelor, iar
in al doilea rand, modelul structural este examinat pentru a evalua relatiile ipotetice
(Hair, 2017).

4.1. Model de masurare

Pentru a evalua modelul de masurare, am efectuat Analiza Compozitd de
Confirmare (CCA) pentru a evalua fiabilitatea itemului, validitatea convergenta si
validitatea discriminanta a scalelor de masurare. Testarea modelelor de masurare a constat
n doua etape. Modelul de masurare reflectorizant si modelul de masurare

formativa, ca si in acest studiu
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cadrul incorporeaza atat masuri reflexive, cat si formative.

Pentru evaluarea validitatii convergente, am folosit incarcarile factoriale,
Alfa Cronbach, fiabilitatea compozita si varianta medie extrasa (AVE). Pentru a evalua
validitatea discriminanta, am folosit criteriul Fornell-Larcker, incarcarile incrucisate si
raportul de corelatii Heterotrait-Monotrait (HTMT). Incircérile factorilor pentru toate
articolele reflectorizante au fost peste 0,6 conform valorii recomandate care arata ca
articolele prezinta o fiabilitate adecvata (Hair, 2017). in plus, toate valorile itemilor sunt mai
mari de 0,60 pentru Alfa lui Cronbach si 0,70 pentru Fiabilitatea compozita, demonstrand
astfel o consistentd interna adecvata pentru scalele noastre. Evaluarea validitatii convergente
este evaluata prin examinarea variatiei medii extrase (AVE). Valorile AVE pentru toate
articolele reflectorizante au fost peste 0,5 conform valorilor recomandate (Hair, 2019). Prin
urmare, confirmand validitatea convergentd adecvata.

Valorile sunt prezentate in tabelul 1.

In PLS-SEM, raportul Heterotrait-Monotrait (HTMT) al corelatiilor este recomandat
pentru evaluarea validitatii discriminantei (Henseler et al., 2015).

Valorile HTMT obtinute au fost mai mici de 0,9 asa cum sa sugerat, evidentiind validitatea
discriminanta satisfacatoare. Aceste valori sunt mentionate in Tabelul 2 care indica faptul
ca modelul de masurare reflectorizant demonstreaza

validitate convergenta si discriminantd adecvata.

Orientarea tehnica, ORC si inovatia ecologica au fost tratate ca constructe formative,
pe baza sugestiilor lui Podsakoff, Shen si Podsakoff (2006). Pentru a evalua validitatea
convergenta a constructelor formative, a fost efectuata o analiza de redundanta
(Hair, 2017). Pentru aceasta, variabila latenta reflectiva a fost specificata in faza de proiectare
a cercetarii si inclusa in procesul de colectare a datelor. Rezultatele prezentate n Fig. 2, 3
si 4 au aratat ca valorile caii pentru toate constructele formative au fost peste valoarea de
prag de 0,7, rezultand o valoare R2 de peste 0,50. Aceste constatari indica prezenta unei

validitati convergente adecvate pentru indicatorii formativi.

Multicoliniaritatea dintre indicatori a fost evaluata utilizand valorile factorului
de inflatie a variantei (VIF). Este de remarcat faptul ca toate valorile VIF au indeplinit
criteriul recomandat (Hair, 2017). Pentru semnificatia statistica a ponderilor indicatorului,
valorile rezultate ar trebui sa fie mai mari de 1,96, ceea ce semnifica valabilitatea corelatiilor

si regresiilor in cel putin 95% din cazuri (Hair, 2017). Valorile sunt prezentate in tabelul 3.

4.2. Modelul structural si testarea ipotezelor

Evaluarea modelului structural se bazeaza pe rezultatele obtinute
de la estimarea modelului standard, rutina de bootstrapping si procedura de legare
la ochi (Hair, 2017). Coeficientii de cale, asa cum sunt notati in Fig. 5, arata importanta
relativa a constructelor exogene de conducere pentru constructele latente endogene. Analiza

aardtatcain

Masa

1 Rezultatele analizei compozite de confirmare.

Construi Factor alui Cronbach CR AVE
incarcari Alfa
Colaborare pentru mediu 0,816 0,871 0,576
cu parteneri externi
Implicarea universitatii 0773
UNIV
Implicarea furnizorilor- SUPP 0,854 Implicarea
unor experti independenti 0,734-
1E
Implicarea concurentilor- 0713
comp
Implicarea clientilor- 0,713
cust
Orientare antreprenoriala verde
GreenEO1 0,846 0,891 0,920 0,697
GreenEO2 0,779
GreenEO3 0,859
GreenEO4 0,846
GreenEO5 0,842




Vrachis e du@nsiateddnoGeogle

NR Khan si colab.

Masa

2 Raportul Heterotrait-Monotrait (HTMT) pentru evaluarea validitatii discriminante.

1 2

1. Colaborarea de mediu cu parteneri externi 2. Verde

0,844 0,699

Orientare antreprenoriala

infiintarea GreenEO, colaborarea de mediu cu parteneri externi (0,347) este cea mai
importantd, urmata de orientarea tehnicad (0,183). in plus, analiza a aratat ca in
stabilirea ORC, colaborarea de mediu (0,280) este cea mai importantd, urmata de
orientarea tehnica (0,188). Mergand mai departe in cadrul modelului, este evident

ca GreenEO (0,522) serveste drept motor principal pentru inovarea ecologicd, asa cum
este ilustrat de coeficientii de traiectorie crescuti in comparatie cu cei ai ORC (0,265).

Influenta variabilelor de control, cum ar fi varsta organizationald, dimensiunea,
iar industria a fost testata in modelul structural, asa cum se arata in tabelul 4.
Includerea acestor variabile de control se bazeaza pe literatura si logica anterioara.
Zhu, Sarkis si Lai (2012) au sustinut ca, din cauza dimensiunii mai mari a firmei,
managerii de top se confrunta cu presiuni externe mai mari pentru a adopta cele mai
bune practici legate de sustenabilitate. Astfel, dimensiunea firmei a fost inclusd ca una
dintre variabilele de control. Mai mult, exista probabilitatea ca firmele mari si mai vechi
sa aiba capacitati mai mari de a aborda problemele de sustenabilitate (Badulescu et
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Rezultatele indica faptul cd doar varsta organizatorica are un pozitiv si
influenta semnificativa statistic asupra inovatiei ecologice. Aceste constatari sugereaza
ca in cadrul organizatiilor de productie pe scara largd esantionate,
intreprinderile mai vechi tind sa prezinte niveluri mai ridicate de performanta in inovare
ecologica, comparativ cu organizatiile nou infiintate.
Acest lucru ar putea fi atribuit faptului ca intreprinderile mai vechi pot avea capacitatea
de a pune in comun mai multe resurse, imbunatatindu-si capacitatile de inovare ecologica.
In mod interesant, constatarile au aratat cd dimensiunea organizatiei nu pare s& aiba
un impact semnificativ asupra performantei inovatiei ecologice a organizatiilor. Chiar
si intreprinderile mici pot prezenta inovatii ecologice, probabil datoritda angajamentului
lor de mediu si social si eficientei proceselor interne. In plus, apartenenta la anumite
categorii de industrie evaluate Tn aceasta cercetare nu pare sa aiba un impact
asupra inovatiei ecologice a organizatiilor. Se pare ca organizatiile din diverse sectoare
din industria prelucratoare pot realiza inovatii ecologice.

Ipoteza 1, care a postulat un efect pozitiv al orientarii tehnice
pe GreenEO (Y = 0,183, p = 0,000) si ORC (y = 0,188, p = 0,000), gaseste un sprijin
puternic in rezultatele noastre. Orientarea tehnica oferd organizatiilor abilitatile si

expertiza necesare pentru a dezvolta inovatii

Masa

3 Rezultatele multicoliniaritatii indicatorilor si semnificatia indicatorilor formativi.

al., 2018). Astfel, varsta organizatiei a fost inclusa ca o alta variabila de control. Mai mult, Sub-construct VIF Greutsti std
cercetarile anterioare au evidentiat ca performanta durabila poate fi afectata de Eroare valorile valorile p
competenta tehnica 1.662 0.501 0,099 5.073 0.000
tipuri de industrie, deoarece multe industrii ar putea sa nu fie responsabile pentru efectele asupralpfrediudiyia tehnica 1.662 0.605 0,095 6.346 0.000
in consecint3, tipul de industrie a fost inclus ca variabild de control (Wijethi-lake & Rezilienta adaptiva 1.2500212 0086 2477 0013
L o . . N L Rezilienta planificata 1.250 0.887 0,056 15.698 0.000
Lama, 2019). Marimea organizatiei a fost mdsuratd pe baza numarului de angajati, .
Inovatie in produse ecologice 2.119 0.549 0,070 7.901 0.000
varsta organizationald a fost masurata prin numarul de ani in activitate, iar tipul Green Managerial 23140323 0,070 4615 0.000
de industrie a fost demonstrat prin sub-sectoare din industria prelucratoare. Inova ie
Inovarea proceselor ecologice 2.145 0.250 0,062 4.014 0.000
TG
0782 1.000— TechOr G
T
Technical Orizntation Ghobat
Fig. 2. Analiza redundantei constructului formativ (Orientare tehnica).
ORC_AR
_—
0.451
0.732 1.000— ORC G
0713
ORC_FR
Organizalional Resilience Capacity Global
Fig. 3. Analiza redundantei constructului formativ (capacitatea de rezilienta organizationala).
GPD
‘-‘__.
0.367
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0.34%
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Green Innovation Global

Fig. 4. Analiza redundantei constructului formativ (Green innovation).
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Fig. 5. Rezultatele algoritmului PLS.
Tabelul 4
Testarea efectelor variabilelor de control.
Efecte de control Std beta Eroare std valoarea t Valoarea p BCILL BCIUL
Varsta org influenteaza GI 0,086 3.154 0,002 0,118 0,457
R ¥0,009 0.059 0159 0874 0123 o.108
0,020 0,055 0,363 0,717 §0,079 0,135

Subcategoria industriei care influenteaza IG

Legenda: GI = inovatie verde, Org Age = varsta organizatiei; Dimensiunea organizatiei = dimensiunea organizatiei.

si produse si servicii durabile din punct de vedere ecologic. Orientarea tehnica
poate permite GreenEO sa creeze tehnologii verzi, stimuland astfel cresterea
proceselor, produselor si serviciilor ecologice.
Cu toate acestea, organizatiile trebuie sa aiba o abordare echilibrata, combinand
orientarea tehnica cu un accent pe promovarea culturii organizationale, leadership-
ul si facilitarea comunicarii unui ORC robust, capabil sa reziste provocarilor pe
termen lung.

Ipoteza 2, care sugereaza un efect pozitiv al colaborarii de mediu asupra

GreenEO (y = 0,522, p = 0,000) si ORC (y = 0,265, p = 0,000) influenteaza pozitiv
inovatia ecologica intr-o masura relativ mare.

GreenEO si ORC permit organizatiilor sd puna accent pe practicile ecologice si sa
culeaga oportunitati verzi. Ele creeaza un mediu propice initiativelor durabile,
promovand o cultura a imbunatatirii continue si adaptandu-se la

provocarile de mediu. Rezultatele sunt prezentate in Tabelul 5 si Fig. 5.

Oferim un sprijin puternic pentru ipotezele 5 si 6, care propun asta

GreenEO (y = 0,347, p = 0,000) si ORC (¥ = 0,280, GreenEO genereaza inovatie, pro-activitate si asumare de riscuri p = 0,000), gaseste, de asemenea, un sprijin puternic in
constatdri. Capacitdtile de mediu, in timp ce ORC stimuleaza capacitatile de transformare ale colaborarii ofera organizatiilor acces la organizatii unice de cunoastere.
Descoperirile noastre dezvdluie cd ORC mediaza relatia si abilitatile dincolo de granitele lor, permitandu-le sa se angajeze intr-o strategie strategica intre orientarea tehnica (y
=0,050, p = 0,018), colaborarea de mediu (y = 0,074, p = 0,006) si inovatie ecologica. La fel, oportunitati durabile. Aceasta colaborare joaca un rol vital in activarea GreenEO.

orientarea tehnica (y =

Mai mult, colaborarea de mediu permite firmelor GreenEO mediaza relatia dintre

sa dezvolte noi combinatii de capacitati care sa le Tmbunatdteasca capacitatea de 0,096, p = 0,000), colaborare Th mediu (y = 0,181, p = 0,000), revenire din situatii dificile. Astfel,
aratam cd atat inovatia ecologicd, cat si cea ecologicd. Pentru a evalua aceste roluri de mediere ale colaborarii mentale si orientarii tehnice GreenEO exercita o influenta

pozitivd si ORC, am efectuat o analizd de mediere in conformitate cu GreenEO si ORC. In plus, in testarea ipotezelor 3 si 4, recomandarile noastre ale lui Hayes (2009,

2015). Am calculat rezultatele directe, care confirma un efect pozitiv al GreenEO si ORC asupra inovatiei ecologice.

Tabelul 5

Rezultatele Efectelor Ipotizate.

efecte indirecte si totale folosind metoda bootstrap. Rezultatele sunt date in Ta

H Efecte Std beta Eroare std valoarea t Valoarea p BCILL BCIUL Sprijinit
Hla TO -> GreenEO 0,183 0,045 4.042 0.000 0,102 0,277 da
H1b TO -> ORC 0,188 0,055 3.426 0,001 0,079 0,290 da
H2a EC -> GreenEO 0,347 0,071 4.902 0.000 0,207 0,482 da
H2b EC->ORC 0,280 0,076 3.669 0.000 0,127 0,426 da
H3 GreenEO -> GI 0,522 0,074 7.038 0.000 0,367 0,659 da
Ha4 ORC -> GI 0,265 0,070 3.781 0.000 0,144 0,416 da

Legenda: CE = cooperare in domeniul mediului; GreenEO = orientare antreprenoriala verde; ORC = capacitate de rezilientd organizationald; TO = orientare tehnica; GI =

inovatie verde.
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Urmatorul pas implica determinarea coeficientului de determinare (Valoarea R2), unde
inovatia ecologica prezinta o valoare R2 de 65%, ceea ce sugereaza impactul predictiv mare al
Green EO si ORC n explicarea schimbarilor in inovatia ecologica. Determinam apoi efectul
Marimea f 2. Analiza arata ca eliminarea GreenEO ar avea un impact mediu asupra patratului R, cu
o valoare de 0,154. Pentru a testa semnificatia acestor influente, am efectuat o procedura de
bootstrapping, iar valorile p sustin ideea ca eliminarea GreenEO ar avea intr-adevar un efect
mediu asupra valorii R-patrat. Urmatorul pas se concentreaza pe legarea la ochi si
relevanta predictivd Q2, unde valorile depasesc zero, ceea ce semnifica relevanta predictiva a
modelului nostru (Hair, 2017). In concordanta cu Shmueli si colab. (2019), rezultatele noastre
PLS radacina medie patrata (RMSE), asa cum sunt prezentate in Tabelul 8, indica erori
predictive minime, oferind un sprijin substantial pentru puterea predictiva a modelului

nostru.

5.Discutie

Scopul larg al acestui studiu a fost de a construi intelegerea antecedentelor si a
rezultatelor antreprenoriatului durabil in firmele consacrate. Firmele stabilite au potentialul de
a-si modifica procesele, produsele, serviciile si modelele de afaceri pentru a se alinia la
activitati antreprenoriale mai ecologice si durabile. Studiul nostru, bazat pe cadrul TOE, ofera
constatdri importante privind antreprenoriatul durabil si rezilienta prin descurcarea
relatiilor dintre factorii TOE, GreenEO, ORC si inovatia ecologica, asa cum este rezumat mai

jos.

In primul rand, constatérile noastre dezviluie influenta pozitiva a orientarii spre tehnologie
pe GreenEO. Aceste rezultate sunt in concordanta atat cu TOE
cadrul si rezultatele lui Wagas, Honggang, Ahmad, Khan si Igbal (2021). Studiul nostru confirma
importanta factorilor tehnologici in influentarea ORC, in concordanta cu lucrarea
conceptuala anterioara a lui Darkow (2019), care a aratat ca orientarea tehnica ajuta la scanarea

mediului, planificarea viitoare si implementarea managementului crizelor.

in al doilea rand, constatarile studiului nostru arata o relatie semnificativa si pozitiva
intre colaborarea de mediu si GreenEO. Aceste constatari sunt in concordanta cu munca lui
Makhloufi si colab. (2022) si Paulraj (2011), ambii au demonstrat efectul semnificativ al colaborarii
de mediu asupra GreenEO. Cu toate acestea, este de remarcat faptul ca studiile
existente au folosit abordari diferite pentru a conceptualiza colaborarea de mediu si nu au facut
distinctie intre diferitele tipuri de parteneri. Studiul nostru sugereaza ca organizatiile care
construiesc retele eterogene de parteneri de colaborare vor avea performante mai bune

n dezvoltarea unei orientdri spre sustenabilitate care sa conduca la inovarea ecologica.

in plus, studiul nostru arata o asociere pozitivé intre mediu
colaborare mentala si ORC. Colaborarea de mediu se construieste
flexibilitate, creativitate si asumarea riscurilor in organizatii, incurajand astfel ORC.
Aceste constatari sunt in concordanta cu literatura anterioara realizata de Bansal, Grewatsch
si Sharma (2021) si Dubey si colab.
(2018). Cu toate acestea, aceste studii anterioare au considerat rezilienta ca un rezultat, in
timp ce cercetarea noastra subliniaza tratarea rezilientei organizationale ca pe o capacitate. Ca
atare, raspundem la apelul cercetatorilor anteriori pentru o mai buna intelegere a

comportamentelor organizatiilor rezistente.
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in al treilea rand, constatarile noastre arata o relatie pozitiva intre GreenEO si
inovatie verde. GreenEO modifica capacitatile substantiale ale unei organizatii si
imbunatateste tehnologiile ecologice pentru produse si procese (Criado-Gomis et al., 2018).
Aceste rezultate sunt in concordanta cu studiul anterior al lui Makhloufi si colab. (2022). In
plus, constatarile noastre arata cd GreenEO mediaza legatura dintre colaborarea cu

parteneri externi, infrastructura si competenta tehnica si inovatia ecologica.

Acest lucru este aliniat cu lucrarile recente realizate de Bitencourt, de Oliveira Santini, Ladeira,

Santos si Teixeira (2020) si Shafique, Kalyar si Mehwish (2020).

in al patrulea rand, rezultatele noastre indics importanta ORC in conducerea verde
inova ie. Aceasta constatare este in conformitate cu Do et al. (2022) , care subliniaza rolul
ORC in imbunatatirea inovatiei. De asemenea, constatarile noastre aratd ca organizatiile
care se angajeaza in colaborare extinsa cu parteneri externi si dezvolta infrastructura
tehnica si competenta tind sa-si Tmbunatateasca ORC. Acest efect de mediere arata cd ORC inspira
rezilientd planificata si adaptativa, permitand organizatiilor sa dobandeasca si sa utilizeze
cunostinte si capacitati la nivel inalt care pot spori inovatia ecologica. Aceasta observatie este
n concordantd cu abordarea capabilitatilor dinamice si cu munca recenta a lui Bitencourt si

colab. (2020).

5.1. Concluzie

Pe scurt, acest studiu evidentiaza relatia semnificativa dintre acestea
Motoarele TOE si capacitatile specifice ale firmelor, subliniind efectul lor combinat asupra
inovatiei ecologice. Colaborarea asupra mediului si orientarea spre tehnologie se dovedesc
a fi factori cheie care conduc la dezvoltarea GreenEO si ORC, sporind astfel contributiile
factorilor tehnologici si organizationali. Concluziile acestui studiu extind in primul rand
cunostintele anterioare despre factorii adesea neglijati, cum ar fi dezvoltarea orientdrii tehnice
si a colaborarii de mediu, care joaca roluri esentiale in instigarea antreprenoriatului
durabil si rezistent si a inovatiei ecologice. In general, acest studiu indica in mod semnificativ
importanta activitatilor durabile si rezistente in cadrul organizatiilor care vizeaza
dezvoltarea de solutii practice la problemele de mediu, generand astfel noi perspective pentru

domeniul antreprenoriatului durabil.

5.2. Implicatii pentru practica

Descoperirile noastre oferd mai multe perspective valoroase pentru practicienii in management.
in primul rand, actionand in conformitate cu aceste rezultate, managerii pot creste
gradul de constientizare cu privire la cerintele specifice de resurse umane si fizice ale firmei lor si
la tipul de colabordri cu parteneri externi necesare pentru a construi capacitatea de
inovare ecologica. Aceste intelegeri pot ajuta organizatiile s absoarba noi cunostinte si sa
introduca ,ideologie verde” in strategia lor corporativa.
in al doilea rand, managerii pot imbunatati abilitatile ecologice ale directorilor lor prin realiniere,
recalificare si recalificare in competente legate de reutilizarea, reciclarea si remanufacturarea
deseurilor.
in al treilea rand, facand referire la versiunile adaptate ale scalelor GreenEO, ORC si inovare
ecologica in timpul procesului de selectie, managerii ar putea constata gradul de
constientizare si constientizare a candidatilor de la locul de munca, angajand ulterior

persoane care pot contribui la

Hsa Efect total (TO>G]) Efect direct (T0>GD) Efectul indirect al TO asupra GI Actiune
Valoarea p traseului 0,182 0,000 Valoarea p traseului 0,145 0,000 Coeficient o Valoarea ™ valoarea
H10c: T0->GreenEO->Gl 0,096 0,027 35 p0.000 Spriinic
H5b Efect total (EC->GI) Efect direct (EC->GI) Efectul indirect al EC asupra IG
Valoarea p traseului 0.000 Valoarea p traseului 0.000 Coeficient sb Valoarea T valoarea
0,302 0,255 H10d: EC->GreenEO->Gl 0,181 0,042 4265 p0.000 sprijint

Legenda: CE = cooperare in domeniul mediului; GreenEO = orientare antreprenoriald verde; TO = orientare tehnica; GI = inovatie verde.
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Héa Efect total (TO->GI) Efect direct (T0->GI) Efectul indirect al TO asupra GI Actiune
Valoarea p traseului 0,182 0,000 Valoarea p traseului 0,145 0,000 Coeficient b Valoarea T valorile p
H11c: TO>0RC>GI 0,050 0,021 2376 0,018 sprijint
Heb Efect total (EC->GI) Efect direct (EC->GI) Efectul indirect al EC asupra IG
Valoarea p traseului 0.000 Valoarea p traseului 0.000 Coeficlent sb Valoarea T valorile p
0,302 0,255 H11d: EC>ORC->GI 0,074 0,027 2728 0,006 sprijinit
Legenda: CE = cooperare in domeniul mediului; ORC = capacitate de rezilienta organizationala; TO = orientare tehnica; GI = inovatie verde.
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Fig. 6. Rezultate bootstrapping.

Tabelul 8

Coeficientul de determinare (R2), acuratetea predictiva (Q2) si rezultatul orientat spre

relatii propuse in contexte comparative, cum ar fi diferite tari sau regiuni culturale
distincte. In cele din urma, o a treia limitare se refera la utilizarea unei viziuni macro-

hotarate a relatiei dintre factorii TOE si inovatia ecologica. Lucrarile de cercetare viitoare

ar trebui sa analizeze rolul motivatiilor la nivel individual, perspectivelor culturale, relatiilor

si abilitatilor in promovarea inovatiei ecologice.

predictie.
R2

Construi Q2 PLS prezice RMSE LM RMSE
Gl 0,653 0575

GPD 0,715 0,720
GPMI 0,755 0,763
GpsI 0,773 0,775
GreenEO 0,755 0,739

ORC 0571 0,539

Declaratia de contributie a autoritatii CRedit

Naveed R. Khan: Scriere - schita originala, Resurse, Administrarea proiectului,

Legenda: GI = inovatie verde, GPD = inovatie de produs verde; GPMI = green management
innovation, GPSI = green process innovation; GreenEO = orientare antreprenoriala verde;
ORC = capacitate de rezilientd organizationala.

eforturile organizatiei de sustenabilitate.

5.3. Limitari si cercetari viitoare

Cercetarea noastra este supusa mai multor limitari. Prima limitare se refera la
aspecte legate de extrapolarile cauzale si slabiciunea temporala.
Studiile viitoare ar trebui sa investigheze gradul de pregatire pentru inovarea ecologica
n timp pentru a imbunatati intelegerea cauzalitatii. O a doua limitare se referd la
generalizarea constatarilor, dat fiind ca esantionul a fost derivat dintr-o singura tara.

Lucrarile de cercetare viitoare ar putea investiga empiric

Metodologie, Investigatie. Farah Ameer: Scriere - schita originala, Metodologie,
Analiza formala, Curatarea datelor. Ricarda B.
Bouncken: . Jeffrey G. Covin: Validare, Supraveghere.

Declaratie de interese concurente

Autorii declara ca nu au interese financiare concurente cunoscute sau relatii

personale care ar fi putut parea sa influenteze munca raportata in aceasta lucrare.
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