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Abstract

Antreprenoriatul a fost s i este fncd un factor cheie al cres terii economice 7 n economiile emergente. in Romania s i Republica Moldova, tradit ia
relativindelungata aeconomiei centralizate a condus la o lipsa de experient & antreprenoriala ,7n ceea ce prives te competent eles i
cultura. Pe de o parte, ,incepa torii” noilor afaceri au trebuit sa Tnvet e din mers regulile unei noi piet e libere, dar, pe de alta parte, au avut
avantajul unui mediu de afaceri liber T n primii ani de tranzit ie. in stadiul incipient, s-au purtat mai multe discut ii Tn jurul sprijinului de stat, i n
ceea ce prives te impozitarea favorabild s ialte ma suri menite sd consolideze noile start-up-uri. Acesta este Tnca un punct discutabil pe
agenda asociat iilor IMM-urilor. Lucrarea prezintd rezultatele unei cercetd ri empirice Tn randul antreprenorilor din doud regiuni, una a
Romaniei s i una a Republicii Moldova. Rezultatele sunt centralizate Tntr-o abordare comparativa s iprezinta caracteristici relevante ale

dezvolta rii afacerilorin ambelet & ri, Tmpreuna cu percept ia antreprenorilor asupra factorilor care le-au influent atin mod pozitiv sau
negativ succesul.
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1. Introducere

Activitatea antreprenoriald este otema cuunlarginteress iTnca este analizata cu maxima precaut ie de mult i
autori. Se bucura de o atent ie deosebita ca tres idinspre oricet ara cu o economie de piat & Tncontinua dezvoltare
s i globalizare [8]. Antreprenorii sunt acei indivizi care au capacitatea de a crea s i construi ceva din aproape nimic [3],

amestecand spiritul inovator cu determinarea [11]. The
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activitatea antreprenoriald este una dintre cele mai importante preocupa ri ale omenirii Tn prezents i7n trecut [2].
Activitatea antreprenoriald din Romania s i Republica Moldova, de-a lungul istoriei recente, a cunoscut diverse momente -
atat pozitive, cat s i negative. Economia i n tranzit ie a fost caracterizatda de o sca dere a eficient ei[9], dar mediul de

tranzit ie a oferit provoca ri pentru start-up-uri: avantaje s i oportunita t ide afaceri pentru unele dintre ele, riscuris i
amenint & ri pentru altele [5]. Cu toate acestea, mai suntinca multe lucruri de rezolvat pentru a fi competitiv cu
Tntreprinderile clasificate T n cele mai cunoscute topuri ale celor mai mari organizat ii mondiale. Dar studiul activita t ii
antreprenoriale, climatul de afaceri, cunoas terea caracteristicilor s i a anumitor particularitd t i sunt cateva dintre condit iile
de bazd pentru identificarea unor solut ii adecvate pentru integrarea cu succes i n acest domeniu s i, de asemenea, pentru
lansarea s i dezvoltarea afacerii [4] Tn economiile Tn tranzit ie.

2. Cadrul general al cerceta rii

Pentru a stabili contextul cerceta rii, vom prezenta o analiza comparativa a situat iei economice a Romanieis ia
Republicii Moldova. La T nceputul anilor 1990, Romania s i Republica Moldova erau unele dintre cele mai sa race economii
post-socialiste din Europa. Ele s-au dezvoltat diferit pe parcursul perioadei de tranzit ie. De asemenea, calitatea cres terii
economice s-a diferent iat clar. Astfel, cres terea investit iilor n Romania a apa rutin primul rand prin investit iile stra ine
directe (ISD) Tn 1997, proces T ncurajat pe deplin de negocierea adera rii la UE. Republica Moldova fa ra aceasta ancora
puternica aca zutde nenuma rate ori sau a amanat multe reforme necesare pentru sust inerea economiei. Deci, T n ciuda
tuturor reformelor, Republica Moldova ra mane in urma multort a riin ceea ce prives te simplificarea reglementa rilor s i
Tmbuna ta t irea mediului de afaceri. O mare parte din reglementa rile imbuna ta t ite sunt doar pe hartie, implementarea
strategiilor i n diferite sectoare fiind o problem& atatin Moldova, cats iTn Romania [12]. in ultimul deceniu s-au accentuat
rela iile economice dintre Republica Moldova i Roméania. Conform tendint elor i n general pozitive, potent ialul relat iilor
economice dintre aceste doud t & ri nu este pe deplin explorat. Pand 7n prezentexistd Tnca diferent esimt iteTntre
practicile pozitive s i experient arelevantd a Romaniei,t aramembra a UEs iRepublica Moldova. Romania rda mane o
t ard cuoimportant a strategicd pentru Republica Moldova, nu doar economic, ci s i istoric, cultural, geografic.

Aceste articole personalizeazs atat afacerile, cat's i antreprenorii din ambele t & ri. in acest sens, zonele mediului de
afaceri favorabil diferd . In Romania, acestea apart in protect iei investitorilor, pentru obt inerea unui credit, procedurd de
Tnregistrare a afacerii. Pentru Republica Moldova aspectele favorabile ale mediului de afaceri sunt legate s i de Tnregistrarea
afacerilor dar s i de procedura de T nregistrare a proprieta t ii, reglementa ri comerciale. Cele mai problematice domenii
sunt asema na toare pentru ambele 3 ri, fiind legate de legisla ia muncii, de impozitare, dar pentru Moldova cea mai
caracteristicd problema este cea a comer ului transfrontalier. In acelas i timp, pentru Republica Moldova o problem&
majora este legata de eficient asca zuta Tn utilizarea factorilor de product ie, datoritda capacita t ilor sale tehnologice.
Pentru Romania, unele dintre cele mai importante probleme se refera la sectorul de cercetare s i dezvoltare [13] [12]. Toate
acestea au influent atTntr-o oarecare ma sura competitivitatea globala unde conform Forumului Economic Mondial,
Romania s-a pozit ionat pe 77, iar Moldova pe 93 din cele 141 de state [14], Tn ambele t a ri antreprenori plangand lipsa
fondurilor, lipsa tehnologii avansate, acces limitat la credite [1]. In ambele state se promoveaza o legisla ie orientatd spre
atragerea investi iilor stra ine directe, precizatd printr-o serie de ma suri de stimulare. In aceastd direct ie diferent a
majora dintre celedoua t a riesteca Romania, dupa aderarea la UE, beneficiaza de sprijinul financiar care a permis
dezvoltarea unor scheme de sprijinire a investit iilor Tn diverse domenii, fat @ de Republica Moldova care pune mai mult
accent pe parghii de natura legislativa s ifiscala , stimuland s isust indnd activitatea T ntreprinderilor. Astfel, conform
studiului ,Doing business” 2012 al Ba ncii Mondiale privind us urint a1 n afaceri, Romania a fost plasata pe locul 72, iar

Moldova pe 81 din cele 183 det a ri.[15] in Republica Moldova sunt active 46.704 IMM-uri (conform ultimelor date det inute
de Oficiul de Statisticd al Republicii Moldova) [18]. In Romania, dupa geografic,
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Caracteristicile demografice s i economice, numa rul IMM-urilor active este mult mai mare, cu un numa r de 419.956 IMM-uri [17]. In
ambele t a ri, numa rul IMM-urilor/1000 de locuitori este cu mult sub media UE.

3. Descrierea generala azonelort inta

Pentru a avea rezultate reprezentative ale cercetd rii, au fost analizate doud comunitd t i cu numa r similar de IMM-uri. In acest
caz, am considerat cd grupult intd de cercetare din Romania va fi reprezentat de antreprenorii din judet ul Suceava, Romania. in
Republica Moldova, datorita faptului ca la nivel raional, numa rul mediu de antreprenori este sub 1000, am ales T n special regiunea
de Dezvoltare Nord. Aceasta include judet ul Blis iunnuma r de 11 districte [16]. Dupd municipiul Chiinu, Regiunea de Dezvoltare
Nord (RDN), det ine o pondere mare a investit iein active fixe s i vdnza ri cu ama nuntul. In trecut, RDN a fost caracterizatd ca
fiind cea mai industrializatd regiune n comparat ie cu Regiunile de Dezvoltare Centru s i Sud, Tn principal datoritd numa rului
mare de Tntreprinderi industriale. Dar, din cauza privatiza rii, o mare parte a industriei potent iale nu mai poate fi recuperata , dar
esteTncd posibila adaptarea la noile condit ii ale economiei de piat & . In Regiunea de Dezvoltare Nord Tn 2010 erau active 5675
de IMM-uri (conform Biroului Na ional de Statistica ).

Conform datelor prezentate de Oficiul Na ional al Registrului Comer ului din anul 1990 pana 7n prezentin jude ul Suceava
au fost T nregistrate 55.707 mii de Tntreprinderi ocupand pozi ia 14 din 42 de jude e din Romania dupa numa rul de Tntreprinderi
Tnregistrate. Conform Anuarului Statistic al Judet ului Suceava 2011, la nivel de judet erau active 10228 IMM-uri [18].

4. Stabilirea obiectivelor s i proiectarea cerceta rii

Principalele obiective ale designului studiului s i cerceta rii s-au concentrat pe ga sirea principalilor factori care au sust inuts i
au influent at activitatea antreprenoriala . Cercetarea urma res te: identificarea principalelor elemente care i-au ajutat pe
antreprenoriTn deschiderea unei noi afaceri; identificarea principalelor surse de stres antreprenorial care i-au influent at pe
antreprenori T ntr-un moment al viet ii care poate fi legat atat de mediul de afaceri, cats i de mediul familial; determinat iviziunea
antreprenorului despre afacere; ga sit ifactorii care influent eaza activitatea companiei; identificarea principalelor oportunita t i
care au sust inut activitatea antreprenoriala ; identifica obiectivele financiare, cum ar fi sursa de origine a capitalului la T nceputul
activita t ii; determina modul in care statul actioneaza in directia sustinerii antreprenoriatului si IMM-urilor; identificarea nivelului de
educat ies ideformare a antreprenorilor

Acest studiu a fost realizat prin investigat ie pe bazd de ancheta . Investigat ia pe bazd de anchetd are un caracter s tiint ific.
Datele obt inute 7n urma cerceta rilor selective sunt considerate mai relevante decat cele obt inute ca urmare a uneiintregi
observat ii. in cazul de fat & unitatea de es antionare este reprezentatd de antreprenorii din Republica Moldova s i Romania.
Chestionarul prega tit pentru investigat ie cuprinde 13 Tntreba ri (i ntreba riTnchise dars iTntreba ri de tip deschis. Studiul a fost
realizat Tn perioada mai-iulie 2012.

5. Prezentarea datelor s iinterpretarea rezultatelor

Un numa r total de 300 de chestionare au fost aplicate colectivului statistic preconizat. Am reus itsa intervievez cu succes 123
de persoane, 52 din RDN din Republica Moldova s i 71 din judet ul Suceava, Romania s i au fost subliniate toate condit iile pentru a
asigura acuratet ea ra spunsului. In paginile urma toare, vom rezuma rezultatele cerceta rii, prin descrierea r& spunsului la
principalele Tntreba ri legate de activitatea antreprenoriald de pe cele doud maluri ale raului Prut, Tn Republica Moldova s i Romania:
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BRDN-R Moldova ®  Suceava- Romdnia
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Fig. 1. Principalele aspecte Tn sprijinirea demara rii afacerii
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Fig. 2. Surse de stres care influent eaza demararea afacerilor

Majoritatea respondent ilor au ment ionat ca munca a fost elementul care a ajutat cel mai mult 7 n perioada de start-
up, atat pentru antreprenorii din RDN - Republica Moldova (40,38%), cat s i pentru antreprenorii din judet ul Suceava. -
Romania (54,93%). Totodata , resursele financiare au avut o pondere Tn lansarea afacerii, ala turi de spiritul antreprenorial,

bunele abilita t i de comunicare s i norocul. Este de subliniat ca o diferent & majora este important a ideilor inovatoare,
aceasta fiind pentru antreprenorii moldoveni de 9,62%, iar pentru antreprenorii romani fiind de 26,76%. Ambele grupuri
analizate au ment ionat cd munca grea este un factor de succes, Tn ciuda faptului cd Tn abordarea ,clasica " a
antreprenoriatului creativitatea s i asumarea riscurilor sunt ment ionate ca factori cheie [10].

in ceea ce prives te stresul antreprenorial, observd m o aseméa nare i ntre cat iva factori care au influent at antreprenorii
de pe ambele maluri ale Prutului, problemele familiare, lipsa timpului de socializare cu prietenii s i rudele, iar cu o mica
diferent a , nevoia pentru i mplinirea personala . Problemele de client i pentru antreprenorii romani (40,85%) sunt i ntr-un
procent mai mare comparativ cu antreprenorii din Moldova (26,92%). Situat ia inversa este Tn cazul problemelor financiare,

Tn RDN-ul Republicii Moldova acestea fiind Tntalnite Tn procent de 42,31% fat & de 35,21% Tn judet ul Suceava.
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Fig. 3. Motive pentru a dezvolta o afacere

Fig.4. Factori cheie pentru cres terea profitului i n afacere

Pentru antreprenorii moldoveni, din cauza crizei din Republica Moldova, afacerea inseamna un loc de munca (un loc de
munca ), (44,23%) Tn primul rand, s i o metoda de angajare (21,15%), s i un venit sigur
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(19,23%). Antreprenorii din judet ul Suceava considera calitatea produselor/serviciilor (50,70%) ca un factor importantTn

cres terea profitului afacerii det inute, apoi a avut o influent & pozitiva s isatisfacerea nevoilor client ilor (36,62%), dar
acest factor este mai put in important pentru antreprenorii moldoveni, cu doar 13,46%.

Pentru antreprenorii din Republica Moldova un rol important Tn cres terea profitului Tl reprezintd ma surile de marketing

s i promovare (36,62%) s i cu o mica diferent & calitatea produselor s i serviciilor (34,62%).
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Fig. 5. Factori i n dezvoltarea afacerii

Potrivit ra spunsurilor date atunci cand antreprenorii au ajuns 1 n stadiul de dezvoltare a afacerii, pentru cei din Republica
Moldova, unul dintre factorii important i asupra ca ruia au ra spuns mai mult de juma tate dintre cei intervievat i(59,62%)
71 constituie relat iile personale. . Cei din Romania considera acest factor doar i ntr-un procent de 32,39%. Pentru cei din
urma factorul cel mai important este prega tirea (52,11%). Fondurile guvernamentale/structurale din ambele state au cea
mai mica important & Tnaceasta direct ie. Important este numa rul mare de respondent icare ment ioneaza ,relat iile
personale” ca factori de succes (0 metoda de a evita birocrat ia sau obstacolele de tot felul, din partea institut iilor statului,

Tn special).
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Fig.6. Forma juridicd a Tntreprinderii det inute Fig. 7. Domeniul de activitate al firmei

in ceea ce prives te forma juridica a companiilor, es antionul de cercetare al Romaniei este reprezentat de antreprenori
cu o afacere a ca rei forma juridica este o societate cu ra spundere limitata (LLC), cu un procent de 73,24%. Antreprenorii
moldoveni au avut ca opt iune forma de T ntreprindere individuald cu un procent de



Machine Translated by Google

1512 Carmen Chas ovschi's i colab. / Procedia Economics and Finance 15 (2014 ) 1507 - 1514

52,94% s iun procent de 39,22% s iorganizeaza afacerea ca SRL. Domeniul de activitate este, de asemenea, destul de
divers. In domeniul comert uluis ireparat iilor se Tncadreazd aproximativ 1/3 din populat ia analizaté . intreprinza torii
din judet ul Suceava sunt cei care ocupa posturi Tn domeniul informat iei (18,31%), hoteluri s i restaurante (12,68%) s icu
acelas i procent, Tn domeniul agriculturii. in ultimele trei domenii se observd diferen e majore pentru antreprenorii de
peste Prut, care Tn domeniul informa iei ihotelurilor se Tncadreaza 7n procent de 3,85%. O distinct ie importanta este
cd Tnregiunea analizatd a Republicii Moldova agricultura se practicd mai mult ca afacere, respectiv product ie, comparativ
cu antreprenorii din judet ul Suceava, unde turismul este bine dezvoltat. Demararea activita t ii antreprenoriale 7 n intervalul
25-35 de ani este o caracteristicd similara atates antionului de cercetare romanesc, cats i moldovenesc. Majoritatea
respondent ilor sunt cei peste 35 de ani din Republica Moldova cu 48,08%, comparativ cu antreprenorii romani (26,76%).

ERDN-R Moldova = Suceava - Romina
60.456%% SRDN-R Moldova = Suceava - Romdnia

51.92%
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A0 3R%a
77 900
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13.46% 0,560
L L

Personal Bank loan Personal savings ‘mppon from some Neutral Positive

savings and bank loan investment funds

Fig. 8. Sursa capitalului initial Fig.9. Sprijinul oferit IMM-urilor de ca tre stat

Cand te afli T n stadiul de init iere a afacerii, capitalul init ial ar putea fi un pilon important T n dezvoltarea afacerii. Daca
te uit ilasituat ia antreprenorilor moldoveni, ne vom referi din nou la situat ia economica at a rii. Din cauza salariilor
mici care abia acopera nevoile fiziologice, put ini sunt cei care s i-au deschis o afacere bazandu-se exclusiv pe economiile
personale. in acest fel s-au apelat la credite bancare i n procent de 44,23% s i combinate -economii personale s i credit
bancar- 40,38%. intreprinza torii romani au o situat ie similard 7n ceea ce prives te economiile personale s i creditul bancar
(26,76%), 60,56% dintre cei intervievat iaura spunsca cueconomie proprie s-au lansat i n activitate antreprenoriala . Sunt
put ini oameni de afaceri care au primit sprijin de la anumite fonduri de investit iiinambelet a ri.

Atitudinea antreprenorilor T n raport cu sprijinul oferit de stat T n acest domeniu este similara pentru ambele grupuri.
Majoritatea i n aceasta direct ie au o atitudine negativa , iar cu un procent de aproximativ 30% i n es antionul de cercetare
analizat sunt antreprenorii care au o atitudine neutra . Cei care au avut Tntr-adeva r unele efecte benefice din condi iile
oferite de stat pentru a- i dezvolta afacerea sunt antreprenorii moldoveni cu 17,31% respectiv antreprenori romani 21,13%.
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ERDN-EK Moldova = Succava - Romania
@WRDN-R Moldova Suceava - Romdania
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Fig. 10. Anul infiin  a rii societa i Fig. 11. Nivelul de prega tire profesionala a proprietarului

Antreprenorii din zona Suceava s i-au T nceput afacerile T n perioada 2002-2008 (53,52%), fat a de antreprenorii din RDN
Republica Moldova cu 28,85%. Respondent ii din ultima categorie ment ionata s i-auinceput afacerea dupa 2009 (un
procent de 46,15%).

Dintre cei care s i-au deschis o afacere, varianta de a avea studii universitare este reprezentativa pentru antreprenorii
din Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova, dar s i pentru antreprenorii din judet ul Suceava, Romania. Putem
observa cu sigurant & cd obuna proport ie dintre cei care au participat la studiu tocmai terminasera liceul sau facultatea.
Put ini sunt cei care au un alt nivel de prega tire.

Specialis tii ment ioneaza ca ,Tn ciuda faptuluicd nuexista oevident a clara Tntre educat ies iantreprenoriat, nivelul
ridicat de educat ie cres te probabilitatea ca o persoana sa devina antreprenor (Arenius s i Minniti, apud. Knd rr, 2013)

[10].

6. Concluzii

in aceastd lucrare au fost prezentate citeva percept ii asupra antreprenorilor legate de afacerile lor, precum s i motivele
care i-au influent atsa Tnceapa activitatea antreprenoriala . Conform datelor cerceta rii s i obiectivelor cerceta rii, au fost
date asema na rile s i diferent ele dintre antreprenorii din Republica Moldova s i Romania, Tncepand cu calita t ile de
antreprenor, s iterminand cu cadrul legislativ pentru aceste doua t & ri, Tn domeniul analizat. Majoritatea antreprenorilor,
conform studiului, se confrunta cu diverse probleme. Aceste probleme sunt atat din muncainsine, cats ilegate de mediul
Tncareis idesfa s oara activitatea. O atent ie deosebita trebuie acordata problemelor nefncrederii antreprenorilor
fat a@ de sprijinul statului, care ar trebui sa fie principalul garant al stabilita t ii economice, s isa puna ladispozit ie
resursele necesare dezvolta rii sectorului. Des ilegislat iain aceastd direct ie este destul de extinsa , adesea se T ntdmpla
ca multe regulisa fie doar pe hartie. Din ra spunsurile date Tn chestionar, putem observa o mult ime de asema na rifntre
antreprenorii din cele doua regiuni. Principala diferent & este legatd de situat ia financiara a antreprenorilor din Republica
Moldova, T n primul rand din cauza nivelului sca zut al salariilor care sunt legate de posibilitatea de a angaja un T mprumut

bancar sau de a asigura resursele necesare.

Oricum, majoritatea noilor antreprenori au cunos tint e limitate s i capacitatea de a spori o perspectiva strategica coerenta
[7]1s ide ase adaptala o piat a internat ionala , Tntr-un mediu foarte dinamic. Rezultatele indica faptul ca antreprenorii
din ambele zone analizate au opinii similare cu privire la factorii de succes.

Kno rr, Alvarez & Urbano [10] au ment ionatca comportamentul antreprenorial ar putea fi influent at de factori socio-
demografici. Aceasta valideaza similitudinea de opinii, Tn aceste doua regiuni vecine, care au impa rta s it o frontiera

comund s iun context economic similar pana n 1990. in ciuda faptului cd respondent i
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sunt Tn medie pe segmentul de varsta 25-35 de ani, nu putem Tnca proclama 7 ntinerirea T n randul antreprenorilor din aceste
domenii. Profilul antreprenorilor din Republica Moldova corespunde mai mult cu profilul roméanilor (45 de ani, ba rbat) [1]. Tinerii
antreprenori sunt cei care ar trebui sa se bucure de un sprijin considerabil, deoarece sunt mult mai flexibili la schimba rin toate
domeniile, Tn comparat ie cu antreprenorii mai maturi. Societatea tdna ra identificda de ceva vreme oportunitd t i, este proaspa ta
ganditoare 7 ntr-o societate care a fost de mult timp sub o economie de tip centralizat. in ciuda faptului cd finant area afacerii este
va zutd ca o problema ,Tnultima perioadd au fost create diverse programe de sprijinire a tinerilor antreprenori, i n special T n faza
de start-up; o etapa destul de dificild decat celelalte, dar care, printr-un sprijin corespunza tor, activitatea de antreprenoriat poate
avea un succes mai bun.
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