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Cuvinte cheie: Bazéddu-se pe teoria cererilor de munca-resurse, acest studiu i si propune s& investigheze modul i n care

Programe de antreprenoriat caracteristicile programelor de antreprenoriat favorizeaza angajamentul student ilor 7 n studii si competent a antreprenoriala.

Teoria cererilor-resurse de locuri de munca Datele longitudinale au fost colectate la trei momente de timp. Un total de 154 de student i olandezi au completat

Angajament de studiu ) L L ) . . X L
un chestionar T nainte, la jumatatea si la sfasitul unui program de antreprenoriat. Rezultatele modeldarii

Competent & antreprenoriala
ecuatiilor structurale au demonstrat ca cerint ele programului, cum ar fi un mediu de 7 nvat are provocator si
obiective si standarde clare, sunt legate pozitiv de implicarea 1 n studiu. La randul sdu, implicarea T n studiu a fost
asociata cu competent a antreprenoriala i n réndul student ilor. Relat iile profesor-elev, ca resurse ale programului,
au legatura pozitiv cu implicarea T n studiu. Cu toate acestea, impactul relatiilor elev-elev asupra angajarii T n studiu
nu a fost semnificativ T n comparatie cu relatiile profesor-elev. Acest studiu contribuie la cercetarea educat iei
antreprenoriale prin furnizarea de perspective empirice asupra relatiilor dintre cerint ele provocarilor, resursele
programului, implicarea T n studiu si competent a antreprenoriald ulterioard. Descoperirile au, de asemenea,

implicatii practice pentru T mbunatat irea eficient ei predarii programelor de antreprenoriat.

1. Introducere

Numarul de programe de educat ie antreprenoriala din T nvat améatul superior a crescut rapid la nivel mondial (Liu et al., 2027). Cu toate acestea, cercetarea
privind educat ia antreprenoriala este T nca i ntr-un stadiu incibient de dezvoltare si nu exista un consens cu privire la cele mai bune practici pentru o mai buna educare
si formare a viitorilor antreprenori (Hagg & Gabrielsson, 2020). Un flux important de cercetare T n educat ia antreprenoriala se concentreaza pe dezvoltarea competent ei
antreprenoriale eficiente T n réndul student ilor universitari (San-Martin et al., 2022). T n acest context, competent a antreprenorial se refera la capacitatea de a
actiona asupra ideilor si oportunitat ilor de a crea valori pentru alt ii, cum ar fi societatea, cultura si finant ele (Chell, 2013). Cu toate acestea, s-a acordat o atent ie
limitata dezvoltarii competent ei antreprenoriale, T n ciuda potentialului acesteia de a creste fezabilitatea perceputa de student i de a T nfiinta o noua companie si de a
conduce la init iative antreprenoriale de succes (Silveyra et al., 2021).

Studiile anterioare au folosit competent a antreprenoriala ca referint & pentru proiectarea curriculei sau un instrument de evaluare a dezvoltarii abilitatilor
personale i n randul student ilor (Grigg, 2021). T n ciuda important ei sale, literatura de specialitate privind competent a antreprenoriald este rara si lipseste o analiza

integrata si structurata a efectelor pe care diferitele caracteristici ale programului de antreprenoriat le pot avea asupra
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dezvoltarea competent elor antreprenoriale ale studentilor. I n plus, mecanismul potent ial prin care caracteristicile programului de antreprenoriat i si pot avea
impactul nu a fost clar articulat (Liu et al., 2022). Pentru a obt ine mai multe perspective asupra impactului programelor de antreprenoriat, ne putem baza

din cercetarile din domeniul muncii si al psihologiei organizationale, unde teoria cererilor-resurse (JD-R; Bakker & Demerouti, 2008) a fost utilizata pe scara

larga pentru a investiga impactul cerint elor si resurselor locului de munca asupra angajarii T n munca si a performant ei angajatilor. Similar cu mediile de lucru, elevii
sunt implicati T n activitati educationale, cum ar fi participarea la cursuri, realizarea de proiecte si T ndeplinirea sarcinilor si au obiective specifice care necesita timp si
efort pentru a le atinge (Virgy a et al., 2020). I n special T n cadrul programelor de antreprenoriat, analogia cu situatia de munca este evidenta. Student i sunt expusi
unui context antreprenorial din viat a reala, T n care T ncep cu un prototip de afaceri simplu, aduna feedback-ul clientilor pentru a-si testa ideea de afaceri si repeta

planul initial T ntr-un model de afaceri valid pentru a atinge obiectivele de afaceri (Shepherd & Gruber, 2021).

Caracteristicile programului de antreprenoriat includ un mediu de T nvat are provocator, obiective si standarde clare si relatii personale (Liu si colab.,
2022; Mayhew si colab., 2016). Un mediu de T nvat are provocator este acela care ofera elevilor sarcini progresive provocatoare si dificile (Fast si colab., 2010; Mayhew
si colab., 2012). Obiectivele si standardele clare se refera la masura 7 n care elevii sunt clari cu privire la ceea ce se asteapta de la ei (Byrne & Flood, 2003). Relat ile
personale cu profesorii si colegii, cum ar fi relat iile profesor-elev si elev-elev, sunt conceptualizate ca gradul de apropiere si de sustinere T n cadrul acestor relat ii
(Sadoughi & Hejazi, 2021). Conform teoriei JD-R (Bakker & Demerouti, 2008), un mediu de T nvat are provocator si obiective si standarde clare pot fi considerate
cerint e de provocare impuse studentilor, care pot fi T ndeplinite cu efort sust inut. Relatiile de sprijin profesor-elev si elev-elev pot fi considerate resurse ale
programului. Teoria JD-R propune ca at& cerint ele provocarilor, c& si resursele au potentialul de a promova implicarea i n munca, care, la randul sau, contribuie la o
performant @ mai buna (Bakker & Demerouti, 2017). Extindendu-ne pe aceasta linie de cercetare, anticipam ca cererile de provocari ale programului de antreprenoriat
si resursele de sustinere pot stimula implicarea T n studiu si, prin urmare, pot prezice performanta mai buna a studentilor, T n special competent a antreprenoriala.

Pentru a rezuma, acest studiu Tsi propune sa abordeze T ntrebarea cum caracteristicile educat iei antreprenoriale promoveaza antreprenoriatul.
competent a de dezvoltare T n randul elevilor (vezi modelul conceptual din fig. 1). Baz&du-ne pe teoria JD-R, acest studiu extinde T nt elegerea noastra a relat iilor
dintre programele de antreprenoriat, angajamentul studentilor T n studiul si competent a antreprenoriala.
Contribut ia acestui studiu este tripla. I n primul rand, acest studiu adauga perspective empirice cercetarii educat iei antreprenoriale prin explorarea modului i n
care cerint ele provocarilor si resursele programului se leaga de implicarea student ilor i n studiul si competent a antreprenoriala. I n timp ce studiile anterioare au
aplicat teoria JD-R T n cercetarea educat ionala (de exemplu, Pap si colab., 2021; Siu si colab., 2014, 2021), valoarea teoriei JD-R pentru literatura de educatie
antreprenoriala nu a fost recunoscuta pe scara larga. . I n al doilea rand, nu exista un consens T n réandul savantilor cu privire la cea mai relevants competent &
antreprenoriala necesara i n cadrul cercetarii T n domeniul educat iei antreprenoriale. Cu toate acestea, o astfel de cercetare este necesara pentru a obtine mai multe
informat ii despre competent ele relevante care sunt necesare pentru a i ncepe si a conduce o afacere cu succes. A treia contribut ie este concentrarea noastra asupra
impactului programelor de antreprenoriat. S-a acordat o atentie tot mai mare abordarilor de predare eficiente; ridicad T ntrebarea ,Cum sa predat i antreprenoriatul
mai eficient?” (Liu si colab., 2021). Studiind caracteristicile programului, angajamentul de studiu si competent a antreprenoriald, acest studiu ofera un cadru
teoretic fructuos pentru a aborda aceasta T ntrebare. De asemenea, se asteapta ca constatarile vor avea implicat ii practice pentru i mbunatatirea calitat ii si eficacitat ii
programelor de predare a antreprenoriatului.

2. Cadrul teoretic si ipoteza
2.1. Teoria cererilor de munca-resurse

Teoria JD-R a fost folosita predominant T n cercetarea organizationald (de exemplu, Agarwal & Gupta, 2018). Teoria propune ca bunastarea si performant a pot fi
explicate printr-un proces motivat ional (Bakker & Demerouti, 2017). Esential pentru acest proces motivational este faptul ca cerint ele si resursele provocarilor i ajuta
pe indivizi s&-si atinga obiectivele si sa stimuleze T nvat area prin implicarea T n muncé (vezi fig. 1). I n contextul educational, aceasta i nseamna c& cerint ele

provocadrilor si resursele programului stimuleaza student ii sa se angajeze 1 n studiile lor si sa aiba energia si entuziasmul pentru a performa bine. Similar cu

angajamentul T n munca, angajamentul T n studiu se refera la un aspect pozitiv si
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Fig. 1. Model conceptual.
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stare de T mplinire caracterizata prin vigoare, daruire si absorbtie (Bakker si colab., 2015). Vigoarea se refera la niveluri ridicate de energie si rezistent a 7 n timpul studiului.
Dedicarea se refera la implicarea puternica T n activitat ile de studiu si la experimentarea unui sentiment de entuziasm si semnificat ie. Absorbt ia este starea de a fi pe deplin
concentrat si T ngrozit T n activitat ile de studiu.

Teoria JD-R a fost folosita cu succes si pe scard larga i n contexte educationale. De exemplu, pe baza datelor sondajului de la Hong
Elevii din scoala primara din Kong, Siu si colab. (2021) au investigat impactul capitalului social asupra bundstarii, performant ei academice si comportamentului prin
implicarea T n studiu. n mod similar, folosind modelul JD-R ca ghid, Teuber si colab. (2021) au chestionat elevii de liceu chinezi si au investigat relat iile dintre volumul de
munc, cerint ele academice, relatiile profesor-elev, resursele personale si simptomele epuizarii scolare. I n T nvat 3méntul superior, Robayo-Tamayo si colab. (2020) au aplicat
modelul JD-R T n randul student ilor si au aratat relat ii pozitive T ntre resursele personale, resursele academice si variabilele bunastarii. i ntr-o ordine similara, Bakker si
colab. (2015) au analizat impactul resurselor personale si de studiu asupra angajamentului de studiu si a performant ei academice T n réandul student ilor din anul I. Aplicad
teoria JD-R T n educatia antreprenoriala, Liu si colab. (2023) au indicat ca resursele de studiu (relat iile profesor-student si student-elev) au avut legatura pozitiva cu

implicarea T n studiu, care, la randul sau, a stimulat intent iile antreprenoriale.

Studentii implicat i experimenteaza energie si entuziasm ridicat 7 n studiile lor. Mai mult dec& at&, ei sunt complet cufundati T n studiile lor, astfel T nca sa
percepe timpul pentru a zbura. Mai multe studii au folosit aceasta conceptualizare a implicarii T n studiu (de exemplu, Siu si colab., 2014, 2021), care a fost identificat ca
un determinant esent ial al rezultatelor T nvat arii elevilor (de exemplu, Pike si colab., 2011). Prin urmare, se poate astepta ca un angajament ridicat la studii atunci
cad este T nscris T ntr-un program de antreprenoriat sa prezica competent a antreprenoriald a studentilor. Student ii foarte implicati au mai multe sanse sa
experimenteze o dezvoltare personald sporita si mai motivat i sa 7 si dezvolte capacitatea necesara si sd ia init iative pentru a-si T ncepe propria afacere. Astfel, aplicand
propunerile JD-R la programele de antreprenoriat, investigim angajamentul 7 n studiu ca mecanism prin care cererile provocarilor si resursele programului se pot raporta la

competent a antreprenoriala i n réndul studentilor.

2.2. Program de antreprenoriat si implicare T n studii

Conform teoriei JD-R, caracteristicile locului de munca pot fi T mpartite T n cerint e si resurse pentru locuri de munca (Bakker & Demerouti, 2008, 2014, pp. 37-64).
Resursele de locuri de munca sunt direct legate de o bunastare mai buna, T n special 1 n ceea ce priveste stdrile afective pozitive si activate, cum ar fi angajarea T n munca.
Relatiile dintre cerint ele locului de munca si implicarea T n munca sunt put in mai complicate. Cererile necesitd investit ii de timp si energie si pot avea efecte negative daca
nu se recupereaza suficient. Cu toate acestea, cerint ele pot avea, de asemenea, o legatura pozitiva cu angajamentul i n munca, T n functie de natura lor ca cerinte
provocate sau cerint e obstacole (Bakker & Demerouti, 2017). Cererile provocdrilor T ncurajeaza atingerea obiectivelor si sunt legate de un angajament si performant &
mai bund 7 n munca, T n timp ce cererile de obstacole implicd constréngeri care inhiba atingerea obiectivelor, scazind angajamentul si performanta i n munca. I n acest studiu,
ne concentram asupra efectelor pozitive ale solicitarilor provocarii.

n concordant & cu premisa JD-R cu privire la procesul motivat ional, anticipdm c atunci cind elevii percep cerint ele provocirii si resursele de sustinere, ei vor

experimenta o react ie motivationala i n studiul lor, care se caracterizeaza prin vigoare, daruire si absorbt ie (angajament 7 n studiu).

Mediile de T nvat are provocatoare si obiectivele si standardele clare reprezinta cerint e provocatoare. Un mediu de i nvat are provocator necesita ca elevii sa
géddeasca 1 n afara cutiei, sa exploreze idei originale, s aplice concepte de program T n situatii din viat a reald si sa argumenteze pentru sau  mpotriva unui anumit punct
de vedere (Maythew et al., 2012). Obiectivele si standardele clare ofera elevilor un obiectiv care ii ghideaza pe parcursul procesului de T nvat are. Obiectivele si
standardele Ti expun pe elevi la provocari, ceea ce Ti motiveaza sa dezvolte strategii pentru a aborda sarcinile si a T ndeplini cerint ele cerute (Byrne & Flood, 2003). Aceste
tipuri de cerint e sunt tipice T n programele de antreprenoriat, deoarece student ii sunt stimulat i sa-si valideze modelul de afaceri si sa gaseasca solutii creative la problemele
practice. Lucrand la sarcini provocatoare, mai degraba dec& abordarea superficiala a subiectelor, student ii devin mai motivat i intrinsec, investesc mai mult timp si efort
si se concentreaza mai mult (Liu et al., 2023). in plus, obiectivele si standardele clare s-au dovedit a fi legate pozitiv de implicarea studentilor (Yin & Ke, 2017). Prin urmare, pe

baza literaturii discutate, am formulat urmatoarea ipoteza:
Ipoteza 1. In cadrul programelor de antreprenoriat, (a) un mediu de 7 nvat are provocator si (b) obiective si standarde clare legate pozitiv de implicarea T n studiu.

Pe baza modelului JD-R, cercetarile educationale anterioare au descoperit ca relatiile profesor-elev si elev-elev sunt pozitive legate de implicarea studentilor i n
activitat ile academice (de exemplu, Xerri si colab., 2018) si de T nvat area limbilor stréine (de exemplu, Sadoughi & Hejazi ) ., 2021).
Relatiile de sustinere profesor-elev ofera elevilor apreciere emot ionala si T ndrumare constructiva (Chi et al., 2017). Elevii care percep ca profesorii lor le T nt eleg nevoile de
nvatare si interact ioneaza activ cu profesorii au mai multe sanse s& puna i ntrebari, s primeasca feedback si, astfel, sa fie foarte implicati i n studiile lor. T n mod similar,
relatiile de sustinere elev-student T ncurajeaza colaborarile T ntre colegi (Chi et al., 2017). Elevii discuta si schimba informat ii cu colegii lor T n timp ce lucreaza la dezvoltarea
modelului lor de afaceri, stabilind relatii de T ncredere 7 ntre studenti (Brouwer et al., 2016). Aceste condit ii ca resurse de sprijin faciliteaza implicarea i n studiu (Liu
et al., 2022).

Ipoteza 2. I n cadrul programelor de antreprenoriat, relatiile de sustinere (a) profesor-elev si (b) relat ii elev-student au legatura pozitiva cu implicarea T n studiu.

2.3. Studiat i angajamentul si competent a antreprenoriala

Programele de antreprenoriat urmaresc sa reflecte modul T n care antreprenorii ,adevarat i 7 si dezvolta afacerea si cauta sa creasca numadrul studentilor.
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cunostint e si abilitat i T ntr-un cadru care modeleaza T ndeaproape ceea ce antreprenorii trebuie sa stie si sa facd, cum ar fi iterarea unei idei de afaceri originale T ntr-un
startup (Harms, 2015; Shepherd & Gruber, 2021). Dupa finalizarea programului, student ii pot dobédi cunostint e si abilitdt i specifice necesare pentru dezvoltarea

de succes a afacerii (Gustomo et al., 2017). Acest lucru sugereaza ca implicarea studentilor i n studiul i n timpul programului educational poate influenta

competent a lor antreprenoriald dupa terminarea programului. Competent a antreprenoriald este o referint & cuprinzatoare pentru a sprijini dezvoltarea si
Tntelegerea educatiei si T nvat arii antreprenoriale (Bacigalupo et al., 2016; McCallum et al., 2018). Cadrul de competent e antreprenoriale cont ine trei domenii de
competent &: idei si oportunitat i, resurse siTn actiune. Fiecare domeniu cuprinde cinci competent e, rezulténd un total de cincisprezece competent e pe care student i
le folosesc pentru a recunoaste si a actiona asupra ideilor de afaceri (Bacigalupo et al., 2020).

Persoanele implicate experimenteaza adesea emot ii pozitive, cum ar fi placerea, interesul si entuziasmul (Bakker si colab., 2015).
n plus, student ii implicat i investesc un nivel ridicat de energie si efort, sunt dedicat i studiilor lor si sunt mai cufundat i n activitat ile de studiu. Accentul persistent
asupra studiului conecteaza studentii implicatin mod natural conectati la procesul antreprenorial, iar acumularea de cunostint e si abilitati  ncurajeaza
competent a antreprenoriald a student ilor de-a lungul timpului. I n contexte de muncé si organizat ionale, angajamentul  n munca s-a dovedit a fi legat T n mod
pozitiv de performant a la locul de munca (Bakker & Bal, 2010). I n contexte educat ionale, cei foarte implicat i tind s& experimenteze un succes academic i n
crestere si au mai multe sanse sa obtina performant e mai bune (Fredricks et al., 2004). De exemplu, Siu et al. (2021) au chestionat sapte scoli primare locale din Hong
Kong si au descoperit cd angajamentul elevilor din clasa a patra T n studiu este legat i n mod pozitiv de performant a lor academica. I n mod similar, pe baza unui
esantion de 2616 student i de la o universitate cu norma T ntreagd orientata spre cercetare din China, Guo (2018) a demonstrat o relatie pozitiva T ntre
implicarea student ilor si dezvoltarea abilitat ilor. I n mod analog, se poate astepta ca student ii cu implicare ridicata  n studii sa performant e mai bune la sarcini
antreprenoriale si sa dezvolte competent e antreprenoriale mai T nalte. Prin urmare, i n concordant a cu aceste constatari anterioare, am formulat urmatoarea
noastra ipoteza:

Ipoteza 3. 1 n cadrul programelor de antreprenoriat, angajamentul de studiu are legétura pozitivd cu competent a antreprenoriala a student ilor de-a lungul timpului.

3.Metoda

3.1. Proba si procedura

Acest studiu a fost realizat la un institut de T nvat améat superior din Tarile de Jos, Centrul pentru Antreprenoriat, unde student ii olandezi sunt
Tndrumati si instruiti sa T nceapa propria lor afacere. Datele sondajului au fost colectate de la student ii de licent & care s-au T nscris T ntr-un program de
antreprenoriat de doudzeci de saptaméai T n semestrul de toamna al anului 2021. Programul a inclus diverse module de pregatire teoretica si practica i n cunostint e
si abilitati antreprenoriale, dezvoltarea ideii de afaceri, precum si crearea si dezvoltarea startului. -UPS. Au fost folosite metoda lean startup si principiile de
dezvoltare a clientilor, iar ,Iesiti din cladire” (GootB) a fost un modul practic important T n timpul caruia student ii au fost stimulat i sa ceara feedback de la clienti si

sa repete ideea initiala T ntr-un model de afaceri viabil si scalabil. .

Datele longitudinale au fost colectate T n trei momente, ceea ce ofera perspective asupra relatiilor cauza-efect. Datele pre-testare au fost colectate la T nceputul
GootB (T1), inclusiv formularul de consimt amént si informat iile demografice ale student ilor (v&sta, sex, specializare, experient & antreprenoriald). Datele testului de
mijloc au fost colectate la mijlocul GootB (T2; aproximativ sapte saptaméai dupa T1), inclusiv relatiile percepute profesor-elev, relatii elev-student, mediu de
Tnvat are provocator, obiective si standarde clare si implicare T n studiu. Datele post-test au fost colectate la sfasitul GootB (T3; aproximativ sase saptamani
dupa T2), cuprinzahd competent a antreprenoriala a student ilor. Elevii au primit un raport de sinteza si au participat la o tombola pentru vouchere de 15 euro, ca
semn de apreciere pentru finalizarea tuturor fazelor de colectare a datelor.

Elevii au fost informat i despre studiu si au putut participa i n mod voluntar cu confident ialitate garantata. Comitetul de etica al unei universitat i mari din Tarile
de Jos a aprobat studiul. 1 nainte de analiza, datele au fost codificate fara informat ii direct identificabile.
1n total, 180 de student i s-au T nscris i n programul de antreprenoriat. Dintre acestia, 164 de student i au participat la chestionarul pre-test, 166 de studenti au
participat la chestionarul de la testul de mijloc si 163 de student i au participat la chestionarul post-test. Am reusit sa potrivim trei chestionare pentru 154 de
student i dupa stergerea datelor lipsa. Vastele lor au variat T ntre 18 si 27 de ani (Media = 21,33, SD = 1,74).

Dintre acestia, 79,90% erau student i barbat i si 46,10% student i s-au specializat T n non-business. Majoritatea studentilor (76,60%) nu au T nceput niciodatd o afacere
T nainte.

3.2. Masuri

Elementele de masurare au fost adaptate de la scalele existente pentru a asigura validitatea. A fost efectuata o procedura de traducere back-to-back (Brislin,
1970) pentru a traduce scalele din engleza T n olandeza. Am contextualizat chestionarul pentru a reflecta programul de antreprenoriat.

Au fost folosite scale Likert cu cinci puncte pentru a masura cererile provocarilor si resursele programului. Raspunsurile au variat de la 1 (total dezacord) la 5
(total de acord). Mediul de Tnvat are provocator (T2, alfa lui Cronbach = 0,79, CR = 0,89, AVE = 0,58) a fost evaluat cu Percept iile mediului de T nvat are (Mayhew et al.,
2012), care s-a bazat pe Sondajul Wabash Student Experience Survey (WSES) dezvoltat de Pascarella (2006) si colegii sai. Sase itemi au madsurat un mediu de
Tnvatare provocator, iar trei itemi au masurat evaluarea T ncurajad aborddri inovatoare. Chiar daca au masurat doua constructe, analiza factoriala a aratat ca toti
cei noua elemente au fost i ncarcate pe un singur factor. I n plus, ambele scale provin din acelasi sondaj si se potrivesc cu definit ia unui mediu de 7 nvat are provocator,

asa cum este propus T n sectiunea de introducere. Exemple de itemi sunt ,Profesorii pun T ntrebari provocatoare i n clasa” si
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4Trecinile mi-au cerut sa creez solut ii inovatoare”. Obiective si standarde clare (T2, alfa lui Cronbach = .67,1 CR = 0.80, AVE =

0,51) au fost evaluate cu o scara de patru itemi adoptata din Chestionarul privind experient a cursului (Byrne & Flood, 2003). Un element a fost inversat pentru a
reflecta faptul ca obiectivele si standardele erau clare pentru elevi. Un exemplu de articol este ,De obicei am o idee clara despre unde merg si despre ce se asteapta
de la mine Tn acest program”. Relatiile profesor-elev (T2, alfa lui Cronbach = .76, CR = 0.84, AVE = 0.51) au fost evaluate cu o scala de cinci itemi bazata pe Chestionarul
de evaluare a cursurilor ( Kember & Leung, 2008). Un exemplu de item este ,Simt ca personalul nostru didactic a 7 nt eles nevoile noastre de T nvat are”. Relat iile elev-
student (T2, alfa lui Cronbach =.83; CR = 0.88, AVE = 0.51) au fost masurate cu o scald de sapte itemi adoptatd din capitalul social T n mediile de lucru (Zhang et

al., 2010), care se refera la angajat i relatiile cu colegii. Elementele au fost contextualizate pentru a reflecta relat iile elevilor cu colegii. Un exemplu de item este

,In caz de probleme, eu si colegii mei ne-am ajuta reciproc”.

Angajamentul T n studiu (T2, alfa lui Cronbach = .94, CR = 0.96, AVE = 0.88) a fost masurat cu versiunea de noua itemi a scalei de implicare T n munca din
Utrecht (UWES; Schaufeli et al., 2006), incluzad trei subscale de vigoare, daruire si absorbtie. C&eva elemente de exemplu sunt ,Cand studiez, simt ca sunt plin de
energie”, ,Am fost entuziasmat de studiile mele” si ,Ma simt fericit cad studiez intensiv”. Raspunsurile au fost date pe o scara de frecvent a i n sapte puncte (1 =
niciodatd, 7 = ntotdeauna).

Competent a antreprenoriald (T3, alfa lui Cronbach = .69, CR = 0.82, AVE = 0.60) a fost mdsurata cu scala de cincisprezece itemi din Cadrul de competente
antreprenoriale (Bacigalupo, 2016), incluzand trei dimensiuni de idei si oportunitat i, resurse si i n actiune . Respondentii au fost rugat i sa-si indice competent a
antreprenoriala (1 = necompetent i, 5 = foarte competent). Exemple de elemente sunt ,Descoperirea oportunitat ilor: identificat i oportunitat i pentru crearea de

valori”, ,Constientizarea de sine si autoeficacitatea: credetin voi si continuat i sa va dezvoltati” si ,Luati initiativa: mergeti la ea”.

Variabilele de control au fost informat iile demografice ale elevilor, inclusiv véasta, sexul (1 = barbat, 0 = femeie), majore (1 = afaceri, 0 =
non-business) si experient & antreprenoriald (1 = a T nceput vreodata o afacere, 0 = nu).

4. Rezultate

4.1. Statisticile descriptive

Alfa lui Cronbach pentru fiecare construct a fost mai mare dec& nivelul acceptabil recomandat de 0,60 (Fornell & Larcker, 1981; Nunnally,
1978).1n plus, toate valorile fiabilitdt ii compuse (CR) au variat T ntre 0,81 si 0,96, indicad o fiabilitate adecvata (Peterson & Kim, 2013).
Toate T ncarcarile factorilor depasesc 0,50, iar scorurile Average Variance Extracted (AVE) ale fiecarui construct au fost mai mari de 0,50, indicad o validitate
convergentd adecvata (Fornell & Larcker, 1981). Tabelul 1 prezinta mediile, abaterile standard si corelat iile dintre variabile. Dupa cum se aratd T n tabel, raddcinile
patrate ale scorurilor AVE pentru fiecare construct au fost mai mari deca corelat ile dintre constructe, confirmad validitatea discriminanta buna. I n plus,
tabelul releva faptul ca corelatiile dintre cerint ele provocarilor, resursele programului, angajamentul de studiu si competent a antreprenorialad au fost
semnificative si T n directia asteptatd, oferind suport initial pentru ipotezele propuse.

4.2. Testarea ipotezelor

Datele au fost analizate folosind R (pachetul Lavaan, echipa R Core, 2015). Am aplicat modelarea ecuat iilor structurale pentru a ne testa ipotezele
(Little et al., 2007). Potrivirea modelului a fost evaluata pe baza chi-patratului (y2 /df), eroarea patrata medie de aproximare (RMSEA), indicele de potrivire
comparativ (CFI), indicele Tucker-Lewis (TLI) si rezidualul mediu patrat standardizat (SRMR) (Marsh si colab., 2004). Pentru a reduce i n continuare prejudecat ile,
am controlat pentru vasta studentilor, sexul, specializarea si experient a antreprenoriala T n toate analizele. Variabilele latente au fost indicate prin itemii
lor respectivi. Pentru a simplifica modelul, implicarea T n studiu a fost indicata de cele trei subscale reprezentand vigoare, dedicare si absorbtie. Competent a
antreprenoriald a fost indicat prin trei dimensiuni, inclusiv idei si oportunitat i, resurse si T n actiune. I n Modelul de masurare 1, am inclus cerint ele programului
si implicarea studiului. Apoi, am adaugat resurse de program si am creat Modelul de Masurare 2. I n cele din urma, am  ncorporat competent a antreprenoriala
(variabila de rezultat) T n Modelul de Masurare 2, rezultyxd Modelul de Masurare 3. Analiza factoriala de confirmare a indicat o potrivire buna cu datele (vezi
Tabelul 2 pentru indicele de potrivire a modelului).

Pentru a testa Ipoteza 1 referitoare la relat iile dintre cerint ele programului si implicarea 7 n studiu, am modelat caile de la un mediu de  nvat are provocator
si obiective si standarde clare paa la implicarea 1 n studiu. Aceasta a format Modelul Structural 1, care a aratat o potrivire buna cu datele. Rezultatele au indicat cai
semnificative de la un mediu de 7 nvat are provocator (y = 0,19, p < 0,05) si obiective si standarde clare (y = 0,49, p < 0,001) catre implicarea studiului. Prin urmare,
ipotezele 1a si 1b au fost sustinute. I n ceea ce priveste Ipoteza 2 (resurse de program si implicarea 1 n studiu), am inclus relatiile profesor-elev si relat iile elev-elev
7n Modelul Structural 1 si am adaugat céi de la aceste doua variabile pentru implicarea i n studiu. Acesta a format Modelul Structural 2 si a arétat o potrivire buna cu
datele. Rezultatele au indicat ca relatiile profesor-elev (y = 0,31, p <.05) au fost pozitive legate de implicarea 7 n studiu, T n timp ce calea dintre relat iile elev-elev
si implicarea T n studiu nu a fost semnificativa (§ = 0,16, ns). Astfel, ipoteza 2a a fost acceptata, dar ipoteza 2b nu a fost acceptata. I n ceea ce priveste relatia dintre
angajamentul de studiu si competent a antreprenoriald

' Fiabilitatea alfa lui Cronbach destul de scizuta a scalei care masoara obiectivele si standardele clare si competent a antreprenoriala poate duce
la o subestimare a relatiilor. Ca alternativa populara pentru evaluarea fiabilitat i, fiabilitatea compozita este de obicei calculata i mpreuna cu
modelul de ecuat ie structurala (Peterson & Kim, 2013). Fiabilitatea compozita de 0,80 (obiective si standarde clare) si 0,82 (competent a
antreprenoriald) a fost acceptabild T n acest studiu.



Viachis e (iemsiateddnoGleogle

M. Liu

The International Journal of Management Education 21 (2023) 100890

tabelul 1

Medii, abateri standard si corelatii (N = 154).

Construi Rau SD 1 2 3 4 5 6

Variabile de studiu
3.47 .60

1 Mediu de 7 nvat are provocator (T2) (71
2 Obiective si standarde clare (T2) 321 7 307 &)
3 Relat ii profesor-elev (T2) 361 71 25%* A4g#* (.66)
4 Relatii elev-student (T2) 384 0 29m 30 Ao (71)
5 Angajamentul de studiu (T2) 446 95 32 a4 AT A2 (94)
6 Competent 3 antreprenorials (T3) 368 35 n 22 20 21+ i 77
Variabile de control (T1)
Vs 21.33 1,74 .01 14 .06 §.02 03 §.09
Gen 80 40 g2 a3 02 03 08 02
Major 46 -50 § 9% .06 y.11 03 y.10 .06
Experient & antreprenoriali 23 43 y.13 03 §.10 §.11 y.10 a2

Nota. *p <.05. **p < .01. Eroarea standard este afisata i n paranteze.

Varianta medie patrata extrasa este afisata T n paranteze pe diagonala.

masa 2

Indici de potrivire a modelului pentru modelul de cercetare (N = 154).
Fotomoce! Jardt RMSEA 21 s SRMR
Modelul de mésurare 1: variabile de resurse 1.569 0,061 0,940 0928 0,077
Modelul de masurare 2: adaugat i cerint e 1.592 0,062 0,884 0,870 0,076
Modelul de masurare 3: adaugat i rezultatul 1.487 0,056 0,838 0,874 0,074
Modelul structural 1: variabile de resurse 1.505 0,057 0916 0,904 0,081
Modelul structural 2: adaugat i cerinte 1.541 0,059 0,863 0,849 0,078
Modelul structural 3: adaugat i rezultat 1479 0,056 0,863 0,848 0,077

propus in Ipoteza 3, am inclus competent a antreprenoriala T n Modelul Structural 2 si am adaugat o cale de la angajamentul de studiu la competent a antreprenoriala.
n plus, am adaugat ci de la cerint ele provocarilor si resursele programului la competent a antreprenoriald. Aceasta a format Modelul Structural 3, care a aratat

o potrivire buna cu datele. Rezultatele au aratat cd implicarea studiului este legata semnificativ si pozitiv de competent a antreprenoriala a studentilor (y = 0,27, p
<.05). Cu toate acestea, caile de la cerint ele provocarilor si resursele programului paa la competent a antreprenoriala nu au fost semnificative. Fig. 2 a aratat

coeficientul general de cale standardizat, iar Tabelul 3 a indicat testul ipotezelor propuse.

5.Discut ie

Studiul actual se bazeaza pe teoria JD-R pentru a examina rolul angajamentului student ilor T n studiul ca mecanism de influent & T ntre programele de antreprenoriat si
competent a antreprenoriala a studentilor. Constatarile noastre au aratat ca provocarile (mediu de T nvat are provocator, obiective si standarde clare) si relat iile profesor-elev,

dar nu relatiile elev-elev, sunt legate pozitiv de implicarea T n studiu, care, la rédndul sau, a prezis competent a antreprenoriala a studentilor i n timp.

5.1. Teoria cererilor-resurse de locuri de munca

Studiul nostru T mbogat este cercetarea privind educat ia antreprenoriald abordéd empiric efectele motivat ionale ale solicitarilor provocarilor

si resurse de program privind competent a antreprenoriald prin implicarea T n studiu. Ca raspuns la apelul de la Nabi si colab. (2017)

Program demands

! Challenging learning
| environment

~19%*

‘ Goals and standards

27*
Study

engagement

Entrepreneuship
competence

Program resources

’ Teacher-student relationships

Fig. 2. Coeficientul de traseu standardizat. *p < .05. **p <.10. ***p < .001.
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Tabelul 3

Rezultate SEM pentru testarea ipotezelor.

Ipoteza Rezultate
H1a: Mediu de T nvat are provocator legat pozitiv de implicarea T n studiu. Sprijinit
H1b: Obiective si standarde clare legate pozitiv de implicarea i n studiu. Sprijinit
H2a: Relat iile profesor-elev legate pozitiv de implicarea i n studiu. Sprijinit
H2b: Relat iile elev-student legate pozitiv de implicarea i n studiu. Nu sunt acceptate
H3: Studiat i implicarea pozitiv legata de competent a antreprenoriald. Sprijinit

pentru modalitat i noi de evaluare a educat iei antreprenoriale, rezultatele acestui studiu indica faptul ca un mediu de 7 nvét are provocator, obiective si standarde clare si
relatiile profesor-elev T ncurajeaza angajamentul de studiu, care, la réndul lor, promoveaza dezvoltarea competent elor antreprenoriale. Studiile anterioare au aratat ca
educatia antreprenoriald poate promova antreprenoriatul studentilor, dar nu s-au concentrat pe rolul abordarilor didactice si al relatiilor interpersonale (lipinge &
Shimpanda, 2022). Coroboréad partial rezultatele studiilor anterioare efectuate T n contexte de T nvat amént superior (Gu et al., 2018), am demonstrat impactul pozitiv al
solicitarilor provocarilor T n cadrul programelor de antreprenoriat. Totusi, impactul relatiilor elev-student nu a fost semnificativ dincolo de impactul altor caracteristici

ale programului, ceea ce contrazice rezultatele altor studii efectuate 7 n contextul T nvat dméntului superior, care au aratat ca relatia elev-student a avut un efect semnificativ

asupra student ilor. implicarea T n activitat i academice (Xerri et al., 2017).

Este plauzibil ca relatiile profesor-elev sunt mai importante deca relat iile elev-student 7 n prezicerea angajamentului de studiu T n cadrul programelor de antreprenoriat.
1n special i n modulul practic, student ii sunt stimulat i s& iasa din cladire si s& ceara feedback de la potent ialii clienti. I n acest sens, i ndrumarea constructiva din partea
profesorilor este o resursa esentiala care i ajuta pe studentiTn aplicarea metodei lean startup si a principiilor de dezvoltare a clientilor. Cu aceste abordari, student i 7 si
testeazd empiric ipotezele de afaceri T ntr-un context real, valideaza aceste ipoteze si repeta ideea initiala 7 ntr-un startup. O explicat ie alternativa ar putea fi aceea cd pot exista
conditii prealabile pentru ca relat ile elev-student sa aiba un efect motivat ional si sa prezica implicarea i n studiu. De exemplu, relatiile elev-elev pot interactiona cu
caracteristicile personale si/sau educationale 7 n asa fel T nc& resursele programului sa fie motivat ionale doar daca elevii au cerint e personale corespunzatoare (cum ar fi

nevoia de apartenent a) si/sau percep cerint e de mediu corespunzatoare (de Jonge & Huter, 2021).

5.2. Competent & antreprenoriala

1n al doilea rénd, addugam la perspectivele actuale dezvaluind empiric impactul caracteristicilor programului asupra competent ei antreprenoriale.
Printre setul de rezultate ale educat iei antreprenoriale, autoeficacitatea antreprenoriala a student ilor si intent iile de a 7 ncepe o afacere ocupé un loc proeminent T n literatura
(Martinez-Gregorio et al., 2021). Doar c& iva cercetatori au investigat rolul competent ei antreprenoriale ca rezultat al T nvat arii educat iei antreprenoriale. De exemplu,
Mets et al. (2017) au aplicat cadrul de competent e antreprenoriale la cursurile de educat e si au furnizat dovezi empirice ale cadrului de competent e antreprenoriale
pentru evaluarea rezultatelor educat iei antreprenoriale. I n mod similar, pe baza unei analize a literaturii de specialitate, Silveyra et al. (2021) au propus si testat un model de

competent e antreprenoriale predabile care pot fi dezvoltate T n mod specific prin educat ia formala.

Desi cadrul de competent e antreprenoriale a fost aprobat pe scara larga pentru T nvat are si evaluare, cercetarile academice 7 n acest domeniu sunt T nca limitate. Mai mult,
acest studiu se numara printre primele studii empirice care aplica competent a antreprenoriald ca rezultat al unui program de antreprenoriat si se concentreaza pe impactul

caracteristicilor educat ionale.

6. Limitari si direct i viitoare

1 n ciuda meritelor sale, acest studiu are unele limitari care ar trebui recunoscute. I n primul rénd, studiul nostru include un numar limitat de provocari
cereri si resurse de sprijin. Existd mai multe variabile, dincolo de cele masurate i n acest studiu, care ar putea lucra i mpreuna pentru a stimula implicarea studentilor i n
studiul si competent a antreprenoriald. Investigat iile viitoare ale unei varietat i mai largi de variabile D-R, cum ar fi volumul de munca (Gu et al., 2018) si feedback-ul (Bakker si
colab., 2015), sunt importante pentru a contribui substantial la o T nt elegere mai deplina a caracteristicilor programului de antreprenoriat eficient (Nabi). et al.,

2017).

Mai mult, oamenii de stiint & au oferit sprijin pentru distinct ia dintre cererile de provocari si cererile de obstacole, aratand ca cererile de obstacole necesita efort si
energie si sunt asociate negativ cu angajamentul (Bakker & Demerouti, 2017). Studiile viitoare ar putea explora efectele ddunatoare ale T mpiedicarii condit iilor de mediu
asupra angajarii studiului. T n plus, nu am propus si testat efectele de interact iune dintre cerint ele provocérii si resursele programului/personale. Bakker si Demerouti (2008)
au propus, de asemenea, ca resursele de munca si resursele personale au T n special un efect pozitiv asupra angajarii T n munca atunci cad cerint ele de munca sunt mari. Prin

urmare, se recomanda studii viitoare pentru a investiga interact iunea dintre cereri si resurse pentru a explora condit iile de limita.

in al treilea rand, acest studiu a fost realizat T n Tarile de Jos, iar educat ia antreprenoriala este un subiect la nivel mondial care merita investigat i suplimentare.
7n diverse contexte culturale. I n plus, cadrul nostru ofer3 o 7 nt elegere semnificativé a acestui subiect si se asteapta s& se aplice la o gama larga de setari educat ionale.
Variabilele de studiu incluse T n studiul nostru sunt tipice, dar nu specifice pentru programele antreprenoriale.
Cererile provocarilor, resursele programului si implicarea T n studiu sunt, de asemenea, esent iale atunci c&d predat i alte programe T n T nvat améatul superior. O

recomandare pentru cercetari viitoare este de a studia o varietate mai mare si mai larga de programe educat ionale de investigat
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generalizarea constatarilor noastre la diverse contexte culturale si educationale.
7. Implicat i practice

1n ciuda limitarilor sale, studiul nostru are implicat ii practice importante pentru profesorii din T nvit &méantul superior care urmaresc T n mod constant
Tmbunatat irea programelor de educat ie antreprenoriala. Cunoasterea modului T n care caracteristicile programului, cum ar fi cerint ele provocarilor si resursele
programului, stimuleaza dezvoltarea competent elor antreprenoriale T n réndul student ilor este esent iala pentru ca profesorii s& conceapa programe 7 ntr-un mod mai
directionat (Yang et al., 2021). Constatdrile evident iaza important a unui mediu de T nvat are provocator si a unor obiective si standarde clare T n stimularea angajamentului
studentilor 7 n studiu, care, la radndul sau, promoveaza dezvoltarea competent elor antreprenoriale.

Prin urmare, profesorii ar trebui sa T ncurajeze elevii sa-si exploreze ideile originale si sa gaddeasca T n afara cutiei. Temele provocatoare si notate sunt, de asemenea,
esentiale pentru a motiva elevii sa gddeasca critic si inovator (Mayhew et al., 2012). Participarea la sarcini provocatoare le permite elevilor sa recunoasca t mbunatatirea
lor progresiva T ntr-un subiect precum antreprenoriatul, ceea ce le creste sentimentele de autocompetent a si duce la credint e mai puternice T n capacitatile lor (Fast et al.,
2010). Un anumit nivel de potential antreprenorial (de exemplu, competent &) este esential pentru T nceperea unei noi afaceri si pregateste mai bine tinerii student i
pentru noile cerint e ale piet ei muncii (Deprez et al., 2021). I n cadrul programelor de antreprenoriat, sunt definite obiective si standarde clare pentru a ajuta
student ii sa-si mobilizeze timp si efort, permit édu-le s& performeze bine la cerint ele provocarilor cerute. Obiectivele si standardele joaca un rol fundamental i n dezvoltarea
angajamentului student ilor T n studiul. Prin urmare, profesorii sunt sfatuit i sa stabileasca obiective si standarde clare si specifice la T nceputul programului de antreprenoriat
pentru a ghida mai bine concentrarea elevilor si pentru a promova un sentiment de auto-stapénire. Rezultatele noastre indicd, de asemenea, cd profesorul-elev care sustine
Tncurajeaza implicarea 1 n studiu si, ulterior, promoveaza competent a antreprenoriald a studentilor. Prin urmare, promovarea relatiilor de sprijin profesor-elev ar
trebui sa fie un element de baza al programelor de antreprenoriat. Profesorii sunt sfatuiti sa mentina relatii active si stranse cu elevii, sa T nt eleagd nevoile si interesele
lor de T nvat are, s acorde atent ie progresului individual al elevilor si sa investeasca i n studentii lor prin utilizarea strategiilor care se potrivesc unei abordari de 7 nvat are

mai profunde.

8.Concluzie

n rezumat, prin aplicarea teoriei cererilor de munca-resurse i n mediile educat ionale antreprenoriale, studiul nostru longitudinal araté
ca crearea unui mediu de T nvat are provocator, stabilirea de obiective si standarde clare si construirea de relatii de sustinere profesor-elev sunt mai
proeminente decd construirea de relatii de sustinere elev-student T n promovarea angajamentului studentilor i n studiu si, ulterior, T ncurajarea competent ei antreprenoriale.
Constatarile contribuie la T mbunatat irea continua a programelor de educatie antreprenoriala. Cercetatorii sunt i ncurajat i sa cerceteze medii educationale mai

diverse T n studiile viitoare, deoarece variabilele incluse T n studiul nostru sunt cruciale pentru dezvoltarea competent elor studentilor i n general.
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