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Cuvinte cheie: Stilul cognitiv si retelele guanxi sunt doi indicatori esentiali care determina succesul antreprenoriatului. Cu toate
Stilul cognitiv

| acestea, inca nu se stie de ce cele doua elemente influenteaza antreprenoriatul unui individ. Relatiile dintre stilul
Retele Guanxi

cognitiv, retelele guanxi, creativitatea, conducerea si antreprenoriatul pot explica rolurile stilului cognitiv si
Creativitate L . U . . . S L a
retelelor guanxi in antreprenoriat. Pentru a dezvalui rolurile stilului cognitiv si ale retelelor guanxi in
antreprenoriat, am efectuat un chestionar online in randul a 178 de studenti. Datele au fost analizate utilizand

modelarea ecuatiilor structurale cu cele mai mici patrate partiale (PLS-SEM). Rezultatele indica faptul ca stilul

Conducere
Antreprenoriat

cognitiv este un factor cheie care influenteaza creativitatea si leadershipul. Retelele Guanxi sunt factorul principal
de influent al antreprenoriatului. In plus, creativitatea are un efect pozitiv asupra spiritului antreprenorial.
Descoperirile au luminat rolul stilului cognitiv si al retelelor guanxi in antreprenoriat, care poate oferi, de
asemenea, implicatii pentru educatia antreprenoriala.

1. Introducere

Antreprenoriatul este un aspect decisiv al dezvoltarii economice intr-o tara (Beresford, 2020). Exista o corelatie directa intre antreprenoriat si cresterea
economica (Grandy & Hiatt, 2020). Antreprenoriatul si creativitatea sunt strans legate intre ele (Kalar, 2020). Pentru studenti, capacitatea de a gandi creativ este
cruciala in confruntarea cu probleme economice complexe, in special in cea de-a patra era industriala (Arbia si colab., 2020; Astuti si colab., 2020). Ei trebuie sa
continue sa inoveze pentru a raspunde cerintelor de a trai si de a lucra in aceasta lume in schimbare rapida. Prin urmare, antreprenoriatul si creativitatea sunt de o
importanta vitala atat pentru dezvoltarea economica nationald, cat si pentru dezvoltarea studentilor (Khedhaouria et al., 2015). Cu toate acestea, capacitatea
studentilor de a propune idei noi este inca de imbunatatit.

Avand n vedere ca studentii sunt coloana vertebrald a societdtii, cresterea creativitatii si antreprenoriatului lor a devenit o preocupare in domeniul educatiei si
economiei. Stilul cognitiv si retelele guanxi sunt cheia creativitatii si antreprenoriatului studentilor (Chen et al., 2018). Stilul cognitiv inseamna modul in care indivizii
gandesc, percep si isi amintesc informatiile (Yilmaz, 2021). Retelele Guanxi se refera la o agregare a legaturilor guanxi detinute de un individ (Liu et al., 2018). In plus,
se sustine ca creativitatea a avut o relatie pozitiva cu leadershipul (Du et al., 2021). Explorarea relatiilor dintre stilul cognitiv, retelele guanxi, creativitatea, conducerea
si antreprenoriatul sunt utile pentru a oferi implicatii pentru educatia antreprenoriala (Wang et al., 2022). Desi educatia antreprenoriala a evoluat in ultimele decenii
(Weng et al., 2018), cercetarile privind factorii care influenteaza dezvoltarea creativit
Schachter et al., 2015; Morris et al., 2013;

i si antreprenoriatului raman limitate si imprastiate Tn diverse domenii (Edwards-
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Sorokin si Chernenko, 2022). Subiectele si competentele luate in considerare in educatia pentru creativitate si antreprenoriat variaza foarte mult intre scoli, cu
contexte teoretice slabe (Graciano et al., 2023; Hisrich et al., 2007). Multi cercetatori au descoperit ca o viziune restransa asupra antreprenoriatului subliniaza prea
mult trasaturile izolate si dezvoltarea abilitatilor, mai degraba decat o viziune holistica a competentelor (Radcliffe, 2005; Edwards-Schachter et al., 2015). Dincolo
de discursul general despre creativitate si antreprenoriat, intelegerea noastra despre creativitate si antreprenoriat si factorii care le influenteaza ramane neclara
(Edwards-Schachter et al., 2015).

Retelele Guanxi ar putea facilita interactiunea studentilor si pot spori creativitatea studentilor (Wu et al., 2014; Zhang, 2006). In ceea ce priveste modul in care
guanxi influenteaza creativitatea si antreprenoriatul studentilor, ramane incd de explorat. Astfel, acest studiu a explorat relatiile interne dintre stilul cognitiv,
retelele guanxi, creativitatea, leadershipul si antreprenoriatul prin investigarea studentilor chinezi. Desi cuvantul ,guanxi” provine din China, existd multe tari care
au cuvinte care sunt sinonime cu ,Guanxi”, cum ar fi relatii, legaturi, conexiuni. Prin urmare, acest studiu are si implicatii teoretice si practice importante pentru
practicienii internationali. Principala inovatie a acestui studiu este construirea unui model de intelegere a relatiilor dintre stilul cognitiv, retelele guanxi,
creativitatea, leadershipul si antreprenoriatul si gasirea rolului pozitiv al guanxi in creativitatea studentilor. Este util sa se furnizeze dovezi pentru studiile existente.
Mai mult, ofera o noua perspectiva asupra leadership-ului si dezvoltarii antreprenoriatului in educatie si a oferit implicatii practice pentru imbunatatirea
leadershipului si antreprenoriatului studentilor.

2. Studiul literaturii

2.1. Stilul cognitiv

Stilul cognitiv se refera la modurile preferate si obisnuite ale unui individ de a organiza, procesa si reprezenta informatia. Este o diferentd individuala care se
poate reflecta in perceptie, invatare, gandire, decizie, rezolvare de probleme si relatii cu ceilalti (Yilmaz, 2021). Stilul cognitiv a fost interpretat cu dimensiuni
diferite in diferite studii (Riding & Cheema, 1991; Cools & Van den Broeck, 2007). Concret, Riding si Cheema (1991) au propus ca stilul cognitiv ar putea fi impartit
in doua dimensiuni - dimensiunea verbal-imaginara (o preferinta pentru procesarea informatiilor cu imagini sau cuvinte) si dimensiunea holistic-analitica (o
preferinta pentru procesarea informatiilor pentru a intelege. intregul concept sau detaliile). Cools si Van den Broeck (2007) au propus ca stilul cognitiv ar putea fi
Tmpartit in stil de cunoastere, stil de creare si stil de planificare. Acest studiu a adoptat indicatorii tridimensionali ai stilului cognitiv individual propusi de Cools si
Van den Broeck (2007).

Stilul cognitiv joaca un rol critic in determinarea creativitatii (Kozhevnikov si colab., 2021; Yilmaz, 2021). Ea influenteaza procesele informationale, cum ar fi
recunoasterea problemelor, ciutarea si interpretarea informatiilor si generarea de idei. In mod similar, Saha si Sharma (2020) au descoperit ca un lider cu scoruri
ridicate la stilul cognitiv este mai predispus sa contribuie la creativitate. A sustinut ca stilul cognitiv afecteaza creativitatea. Cu toate acestea, unele studii au aratat
ca stilul cognitiv defineste atributele psihologice ale unei persoane, care pot promova sau impiedica participarea acesteia la procesul creativ (Giancola et al., 2022;
Gu et al., 2022). S-a subliniat ca stilul cognitiv creativ al antreprenorilor are un impact pozitiv asupra creativitatii lor, dar stilul lor cognitiv de planificare dduneaza
creativitatii (Chen et al., 2018). Adica, stilurile cognitive diferite au efecte diferite asupra creativitatii.

Stilul cognitiv are si un impact asupra leadership-ului. Efectele cumulate ale proceselor tranzitorii, cum ar fi emotiile, gandirea, reactiile si cognitiile specifice
au fost trecute cu vederea Tn cercetarea in domeniul leadershipului, dar acesti factori pot afecta radical dezvoltarea leadershipului (Day & Sin, 2011).

in plus, Mefoh si colab. (2017) au descoperit ca persoanele cu stiluri cognitive diferite demonstreaza stiluri sau comportamente diferite de comunicare
interpersonala. Retelele Guanxi sunt definite ca relatii interpersonale speciale care decurg din incredere reciproca, obligatii si beneficii reciproce (Guo & Miller,
2010), ceea ce implica faptul ca retelele guanxi sunt o forma de comunicare interpersonala. Indica faptul ca diferite stiluri cognitive pot influenta retelele guanxi.

Desi studiile au sustinut ca stilul cognitiv este esential pentru creativitatea, conducerea si retelele guanxi ale elevilor, in ceea ce priveste rolul specific al stilului
cognitiv Tn creativitatea si conducerea elevilor in contextul retelelor guanxi trebuie explorat. Prin urmare, acest studiu a discutat in continuare relatiile dintre ei.

2.2. Retele Guanxi

in societatea chinezs, retelele guanxi constau din patru tipuri: relatii familiale, relatii de afaceri, relatii cu comunitatea si relatii guvernamentale, care au fost
acceptate pe scard largd de catre antreprenori ( Guo & Miller 2010; Park & Luo 2001). Retelele guanxi de afaceri incep cu legaturile de familie. Pe masura ce
afacerea creste, retelele guanxi se extind la relatiile de afaceri, relatiile cu comunitatea si relatiile guvernamentale. In acest proces, caracteristicile retelelor guanxi
trec treptat de la a fi bazate pe rudenie la concentrarea pe reguli reciproce si obligatii sociale (Park & Luo, 2001). Peng si Luo (2000) au considerat ca retelele
antreprenorilor au contribuit la cresterea si supravietuirea noilor intreprinderi. Retelele Guanxi ajuta startup-urile sé-si atinga obiectivele de expansiune oferind
avantaje politice, sprijin financiar si resursele necesare (Luo et al., 2012). Pentru a spori competitivitatea afacerilor, majoritatea antreprenorilor folosesc retelele
guanxi pentru a Tmbunatati eficacitatea operatiunilor lor de afaceri (Luo et al., 2012). Aceste studii au aratat ca retelele guanxi pot imbundtati succesul
intreprinderilor.

Studiile au aratat ca retelele guanxi ar putea obtine o varietate de resurse sociale, ceea ce conduce la stimularea creativitatii antreprenorilor si a constientizarii
oportunitatilor antreprenoriale (Chen et al., 2018). Majoritatea cunostintelor avansate si a informatiilor diversificate de piata sunt furnizate de retelele guanxi, care
ofera antreprenorilor conditiile de a genera idei creative (Guo si Miller, 2010). Dupa cum a afirmat Chen (2009) , o conditie prealabila pentru creativitatea
individuala si organizationala este captarea informatiilor si cunostintelor care sunt strans legate de domeniu.
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Studiile au sustinut valoarea retelelor guanxi pentru succesul in afaceri. De exemplu, Luo et al. (2012) au sustinut ca retelele guanxi ajuta startup-urile
sa-si atinga obiectivele de expansiune oferind avantaje politice, sprijin financiar si resursele necesare.
Mai mult, Chen et al. (2018) au descoperit ca relatiile intre familia, afacerile si guvernele intreprinzatorilor in retelele guanxi au un efect pozitiv asupra

in plus, retelele guanxi stimuleaza sensibilitatea fati de oportunititile antreprenoriale (Chen et al., 2018), ceea ce poate stimula antreprenoriatul.
Retelele Guanxi sprijind dezvoltarea afacerilor prin informatii si resurse. Cu toate acestea, in domeniul intreprinderilor creative in care riscurile si
recompensele coexistd, intreprinderile fard antreprenoriat sunt dificil de a utiliza informatiile si resursele pentru a evita riscurile. Studiile existente s-au
concentrat in principal pe rolul retelelor guanxi ale antreprenorilor in succesul lor. In ceea ce priveste rolul retelelor guanxi ale studentilor in creativitatea,
leadershipul si antreprenoriatul studentilor, este inca de explorat.

2.3. Creativitate

Creativitatea joaca un rol decisiv in procesarea informatiilor. Oamenii creativi sunt adesea capabili sd genereze idei noi prin recombinarea si potrivirea
informatiilor si cunostintelor existente (Weng et al., 2018). Creativitatea a fost esentiald activitatii antreprenoriale si rolul ei in domeniul antreprenorial nu
poate fi trecut cu vederea. Este unul dintre cele mai importante atribute si resurse ale antreprenorilor (Mehmood et al., 2020; Khedhaouria et al., 2015).
Chen icolab. (2015) au propus ca creativitatea antreprenoriala reflectd talentele personale si inteligenta fondatorului companiei. Liderii foarte creativi
isi pot folosi gandirea creativa pentru a-si conduce membrii sa descopere tehnologii avansate, piete noi si cunostinte noi pentru a face fata provocdrilor
generate de dezvoltarea sociala ( Du et al., 2021).

Studiile au sustinut ca creativitatea este esentiald pentru antreprenoriat si leadership. De exemplu, Edwards-Schachter et al. (2015) au descoperit cd
creativitatea era strans legata de antreprenoriat. Wang i colab. (2022) au investigat studentii si au descoperit ca creativitatea a avut un impact pozitiv
asupra antreprenoriatului. Ideile noi si utile au fost fundamentale pentru antreprenoriat (Durnali et al., 2023). Mai mult, Du et al. (2021) au descoperit ca
creativitatea personala a avut un efect pozitiv asupra leadership-ului. Un nivel ridicat de creativitate ar putea oferi noi avantaje conducerii (Li et al., 2020).
Antreprenorii cu niveluri ridicate de creativitate ar putea folosi pe deplin cunoasterea creativa si gandirea creativd pentru a analiza si a lua decizii cu
privire la momentul investitiilor pentru a asigura progresul cu succes a antreprenoriatului creativ (Chen et al., 2015) . Cu toate acestea, este inca de
explorat relatiile dintre creativitate, antreprenoriat si leadership (Kim & Lee, 2015).

2.4. Conducere

Leadership-ul este definit ca cunostintele, valorile, abilitatile si comportamentele care fi ajuta pe indivizi sd participe cu succes la un rol sau sarcina
(Moore, 2021). Leadership-ul este o sarcina complexa care poate avea loc intr-un mediu social dinamic si implica atat cognitia, cat si comportamentul
(Day, 2000). Este considerata parte integranta a studiului antreprenoriatului (Simsek et al., 2015). Multe studii au aratat ca leadershipul nu este doar un
factor important de influenta in procesul de inovare, ci si este foarte legat de creativitate si antreprenoriat (Gerlach si colab., 2020; Hughes si colab.,
2018; Junni si colab., 2015; Meng ). & Zhao, 2018). A aparut o dezbatere despre relatia dintre leadership si antreprenoriat. Reid i colab. (2018) au insistat
ca antreprenoriatul este o forma de leadership intr-un anumit context. Kuratko (2007) considera leadership-ul ca o forma de antreprenoriat. Acest punct
de vedere sustine ca liderii trebuie sa fie antreprenori pentru a-si indeplini conducerea in medii provocatoare. Hossain si Asheq (2020) au sugerat ca
exista interconexiuni intre leadership si antreprenoriat, cu teme care se suprapun, cum ar fi viziunea, influenta, creativitatea si planificarea.

Acest studiu si-a propus sd exploreze in continuare relatia dintre leadership si antreprenoriat in contextul mai multor factori.
2.5. Antreprenoriat

Antreprenoriatul este definit ca procesul de gasire a oportunitatilor intr-un individ sau organizatie. Mai exact, antreprenoriatul este o inovatie activa
care creeazd valoare prin introducerea si dezvoltarea de noi procese si aventurandu-se in noi afaceri (Grandy & Hiatt, 2020). Aparicio i colab. (2021) au
sustinut ca antreprenoriatul ar putea imbunatati performanta organizatiilor existente. van Gelderen si colab. (2021) au propus ca antreprenoriatul este
n activitati antreprenoriale ar putea imbunatati performanta financiara a unei firme. Pe scurt, antreprenoriatul este procesul prin care o persoana sau
o organizatie introduce o noud afacere care oferd companiei un avantaj competitiv si un randament financiar. Conform analizei literaturii de specialitate,
antreprenoriatul nu numai ca se coreleaza cu creativitatea, ci si cu leadershipul (Edwards-Schachter et al., 2015; Ghasemi et al., 2011). Cu toate acestea,
relatia dintre ei este ncd de explorat.

Studiile existente s-au concentrat in principal pe analize generale ale stilului cognitiv, retelei guanxi, creativitatii, leadershipului si antreprenoriatului.
Ramane deschis sa exploreze relatia dintre creativitatea, leadershipul si antreprenoriatul studentilor, situdndu-i Intr-un context de stiluri cognitive si
retele guanxi. Acest studiu a incercat sa umple acest gol si sa sape in relatiile interne dintre ei.

3. Model de cercetare si ipoteze
Modelul de cercetare exploreaza rolurile stilului cognitiv si ale retelelor guanxi in creativitate, leadership si antreprenoriat (dupa cum se arata in Fig.

1). Stilul cognitiv cuprinde stilul de cunoastere, stilul de planificare si stilul de creare. Retelele Guanxi se refera la legaturile de familie si legdturile scolare.
Creativitatea este capacitatea de a genera idei noi, de a descoperi si de a crea lucruri noi si se masoard ca un set de
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trasaturi de personalitate, inclusiv interese largi, moderat aventuros si idei creative. Leadership-ul este o sarcina complexd care va fi masurata prin
comportamente de conducere. Desi studiile au indicat existenta unei dezbateri despre relatia dintre leadership si antreprenoriat, multe studii au propus
ca leadershipul are un impact asupra antreprenoriatului (Aparisi, et al., 2023; Chen et al., 2022; Saeed & Amin, 2023). Antreprenoriatul este mdsurat prin
contributiile la afacere care includ viziune, pasiune, idei creative si actiuni practice. Pe baza studiilor existente se propun urmatoarele ipoteze.

H1: Stilul cognitiv are o relatie pozitiva cu retelele guanxi.
H2: Stilul cognitiv are o relatie pozitivd cu conducerea.

H3: Stilul cognitiv are o relatie pozitiva cu creativitatea.

H4: Retelele Guanxi au o relatie pozitiva cu creativitatea.

H5: Retelele Guanxi au o relatie pozitiva cu antreprenoriatul.
H6: Creativitatea are o relatie pozitiva cu conducerea.

H7: Creativitatea are o relatie pozitiva cu antreprenoriatul.
H8: Leadership-ul are o relatie pozitiva cu antreprenoriatul.

4. Metodologie
4.1. Proba

Participantii la acest studiu au fost studenti de la o universitate din estul Chinei. Erau formati din studenti de licenta si absolventi cu varsta cuprinsa
intre 17 si 25 de ani. Ei studiau diferite specializari, dar aveau acces la cursuri si concursuri de antreprenoriat.
Prin urmare, ei au acumulat cunostinte corespunzatoare in antreprenoriat. Din mai 2021 pana in septembrie 2021, chestionarul a fost administrat
studentilor prin QQ si WeChat online (https://www.wjx.cn/vm/mBH3Dv1.aspx). Scopul, durata si anonimatul sondajului au fost explicate in introducerea
chestionarului. Participantilor li s-a spus si rdspunda la intrebdri in functie de experienta lor. In final, au fost colectate 179 de chestionare. Un chestionar
nevalid a fost exclus din analiza deoarece a existat un conflict in rdspunsurile la intrebari. Prin urmare, am obtinut 178 de chestionare valide. Datele
demografice ale participantilor sunt prezentate in Tabelul 1.

4.2. Instrumente

Chestionarul original utilizat in acest studiu a constat din 54 de itemi: 5 itemi pentru informatii demografice, 9 itemi pentru stilul cognitiv, 7 itemi
pentru reteaua guanxi, 5 itemi pentru creativitate, 21 itemi pentru leadership si 7 itemi pentru antreprenoriat. Toti itemii au fost scalati cu o scala Likert

de 5 puncte, care variaza de la 1- ,total dezacord” la 5- ,total de acord”. Cu cat scorul este mai mare, cu atat mai mare este abilitatea demonstrata in
aceasta dimensiune.

4.2.1. Stilul cognitiv

Stilul cognitiv reflecta o diferenta individuala in perceptie, invatare, gandire, luarea deciziilor, rezolvarea problemelor si relatiile cu ceilalti (Witkin si
colab., 1977). Elementele despre stilul cognitiv au fost adaptate din Cools si Van den Broeck (2007). Consta din urmatoarele trei dimensiuni: stil de
cunoastere, stil de creare si stil de planificare (a=.81, .64 si, respectiv, .69), cu trei elemente pentru fiecare dimensiune. Elementele din acest instrument
de masurare includ: ,As dori sa gasesc faptele care sunt cele mai relevante pentru problema” (stil de cunoastere), ,As dori sa explorez problemele in
profunzime si sa analizez toate aspectele acestora” (stil de planificare), si ,As dori sd-mi folosesc imaginatia pentru a genera multe idei” (crearea stilului).

Cagnitiv

0g

Conducere

Fig. 1. Model de cercetare si ipoteze.
Notd. H1-H8 sunt ipoteze de cercetare privind relatiile dintre indicatori.
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Tabelul
1 Demografia studentilor (N = 178).

Demografie Nu. Procent
Gen

Masculin 29 16,29%
Femeie 149 83,71%
Trecut educational

Burlac 88 49,44%
Absolvent si mai sus 90 50,56%
Major

Tehnologie educationala 129 72,47%
Alte 49 27,53%
Cheltuieli lunare de trai

<2.000 de 141 79,21%
yuani  2.000 de yuani 37 20,79%

4.2.2. Retele Guanxi

Retelele Guanxi constau din relatii de familie, afaceri, comunitate si guvern (Park & Luo, 2001). Scala utilizatd pentru masurarea retelelor guanxi a fost
dezvoltata de Peng si Luo (2000). Participantii la acest studiu sunt studenti, care rareori obtin legaturi de afaceri si legdturi guvernamentale. Prin urmare, acest
studiu examineaza legaturile de familie si legaturile scolare. Legaturile scolare au fost adaptate din legdturile comunitare.
Dupa analiza modelului de masurare, au existat 3 itemi pentru retelele guanxi (adicd, ,Cand mi-am inceput afacerea, am primit sfaturi de la familie si
prieteni” (legaturi de familie) si ,Particip activ la echipa antreprenoriald a scolii sau la competitia antreprenoriald” ( legaturi scolare)). Coeficientii alfa ai lui
Cronbach ai legaturilor de familie si ai legaturilor scolare sunt .93 si, respectiv, .80.

4.2.3. Creativitate

Creativitatea include creativitatea individuald si creativitatea fermd. Avand in vedere ca participantii sunt studenti, creativitatea din acest studiu se referd la
creativitatea individuala. Pentru a masura creativitatea individuala a studentilor, scala a fost adaptatd dupa Zhou si Shipton (2016). Dupa analiza modelului de
masurare, au existat 3 itemi pentru creativitate. Este examinat ca fiind de incredere pentru ca coeficientul alfa de creativitate al lui Cronbach este .80. Un
exemplu de itemi este ,Propun adesea noi perspective asupra problemelor”.

4.2.4. Leadership

Leadership-ul este o sarcina complexa care poate avea loc intr-un mediu social dinamic si implica atat cognitia, cat si comportamentul (Day, 2000). Scala de
conducere a fost adaptata dupa Bass si Avolio (1992). Este format din 7 dimensiuni cu 3 articole pentru fiecare dimensiune.
Dupa analiza modelului de masurare, au existat 14 itemi pentru conducere. Coeficientul alfa de conducere al lui Cronbach este .87. Au fost incluse elemente
precum ,li fac pe altii sa se simta bine sa fie in preajma mea” si ,Ji ajut pe altii sa se dezvolte”.

4.2.5. Antreprenoriat

Antreprenoriatul este procesul de identificare cu acuratete, evaluare rationala si exploatare cu pricepere a oportunitatilor de a crea bunurile si serviciile
necesare pentru viitor (Zhu et al., 2023). Scala antreprenoriatului a fost adaptata de la Renko et al. (2015). Dupa analiza modelului de masurare au fost luate
cinci itemi. Coeficientul alfa al lui Cronbach pentru antreprenoriat este .92. Exemplele de articole includ ,Sunt pasionat de munca mea” si ,Prefer intotdeauna sa
actionez mai creativ”.

4.3. Analiza datelor

Potrivit lui Dash si Paul (2021), PLS-SEM si CB-SEM sunt la fel de eficiente pentru dezvoltarea si analiza relatiei structurale. CB-SEM solicitd mult de la date, in
timp ce PLS-SEM este destul de indulgent. Metodele CB-SEM si PLS-SEM ofera rezultate aproape similare. PLS-SEM a fost folosit pentru ca acesta sa poata explora
modelul de cercetare fara cerinte stricte de scale de masurare, dimensiunea esantionului si distributii reziduale ca SEM. Este potrivit pentru analiza modelului
cu indicatori multipli (Barrett et al., 2021; Ringle et al., 2012). Este alcatuit din doua submodele: modelul extern de masurare si modelul structural intern. Adica,
ar putea examina modelul de masurare si ar putea explora ipotezele de cercetare din acest studiu. Mai exact, SmartPLS 3.0 a fost folosit pentru a examina

modelul de cercetare si ipotezele.

5. Rezultate

PLS-SEM a fost folosit pentru a explora relatiile dintre variabile. Valabilitatea modelului de masurare si a celui intern
modelul structural a fost analizat si raportat.

5.1. Evaluarea modelului de masurare

Urmand ideea abordarii modelarii in doua etape descrisa in sectiunea anterioara, am evaluat mai intdi modelul de masurare pentru a confirma fiabilitatea
si validitatea modelului de masurare. Initial, toti indicatorii, excluzand elementele demografice (49 de articole) ale
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modelul de masurare a fost testat. Am imbundtatit modelul pe baza liniilor directoare ale lui Comrey si Lee (1992) prin eliminarea indicatorilor a caror
incarcare a fost mai mica de 0,4. Au fost sterse cincisprezece articole a caror incarcare factoriald a fost mai mica de 0,4. Patru dintre aceste articole sterse
sunt in retelele guanxi, dou3 articole despre creativitate, sapte articole despre leadership si dou articole despre antreprenoriat. in cele din urmé, au mai
ramas 34 de itemi pentru analiza pasului urmator: 9 itemi despre stilul cognitiv, 3 itemi pentru reteaua guanxi, 3 itemi pentru creativitate, 14 itemi pentru
leadership si 5 itemi pentru antreprenoriat. Tabelul 2 a demonstrat ca toate incarcarile factorilor au depdsit valoarea sugerata de 0,4.

in plus, alfa lui Cronbach, varianta medie extrasa (AVE) si fiabilitatea compozita (CR) a tuturor constructelor prezentate in ultimele trei coloane din Tabelul
2 au egalat sau depasit valorile recomandate de 0,7, 0,4 si, respectiv, 0,7 (Nunnally, 1978; Fornell si Larcker, 1981; Hair si colab., 2014). SRMR (Standardized
Root Mean Square Residual) al modelului de cale este de 0,068 pentru modelul saturat si 0,072 pentru modelul estimat, indicand ca potrivirea modelului
este acceptabila (<0,08). Prin urmare, validitatea si fiabilitatea modelului de masurare au fost verificate.

Fiabilitatea compusa (CR) este un indicator important care reflecta daca toate intrebarile din fiecare variabild latenta explica Th mod constant variabila
latentd. Cand valoarea este mai mare de 0,70, variabila latenta are o buna fiabilitate compozitd (Hair et al., 2014).
Valorile CR din acest studiu au fost mai mari de 0,7, variind de la 0,805 la 0,927. Totodata, pentru a garanta validitatea modelului de masurare, a fost
analizata valoarea variatiei medii de extractie (AVE). O valoare AVE peste 0,4 indica o validitate convergentd acceptabila (Fornell & Larcker, 1981). Dupa
cum se arata in Tabelul 2, toate dimensiunile au indeplinit criteriul CR si AVE. Acesta a sugerat cd modelul construit in acest studiu este de incredere.

Pe langa verificarea validitatii convergente a scalei, a fost luata in considerare si validitatea discriminantd a modelului care indica independenta
itemilor. Criteriul Fronell-Larcker a fost folosit mai intai pentru a masura validitatea discriminanta. Logica metodei Fronell-Larcker se bazeaza pe ideea ca
un construct are mai multa varianta cu indicatorii sai asociati decat cu orice alt construct. Deoarece toti coeficientii de corelatie au fost mai mici decat
raddcina patrata a AVE a celor doua constructe (dupa cum se aratd in Tabelul 3), s-a ajuns la concluzia ca validitatea discriminanta a fost adecvata (Fornell
& Larcker, 1981).

Rezultatul analizei heterotrait-monotrait (HTMT) (asa cum se arata n tabelul 4) a sustinut, de asemenea, validitatea discriminanta a modelului (Hair
et al., 2017).

5.2. Evaluarea modelului structural
PLS-SEM evalueaza un model structural prin indicatorii: (1) valorilor coeficientului de determinare (R2 ) ale constructelor endogene pentru

Tabelul

2 Valabilitatea si fiabilitatea masurilor de constructie.

Construi Masura Factor CR AVE a lui Cronbach
articol Se incarca alfa
stilul cognitiv (Cog) Cog1 0,769 0,887 0,471 0,844
Cog2 0,839
Cog3 0,702
Cog4 0,693
Cogs 0,784
Cog6 0,522
Cog7 0,664
Cog8 0,494
Cog9 0,632
Creativitate (Cre) Crel 0,872 0,805 0,583 0,789
Cre2 0,748
Cre3 0,654
Reteaua Guanxi (Gua) Gua1l 0,849 0,927 0,809 0,926
Gua2 0,922
Gua3 0,926
Leadership (Lea) Leal 0,64 0,900 0,497 0,886
Lea2 0,72
Lea3 0,667
Lead 0,595
Lea5 0,743
Lea6 0,607
Lea7 0,642
Lea8 0,712
Lead9 0,622
Leal0 0,694
Leall 0,581
Leal2 0,449
Leal3 0,619
Leal4 0,446
Antreprenoriat (Ent) Ent1 0,775 0,893 0,629 0,893
Ent2 0,616
Ent3 0,878
Ent4 0,898
Ent5 0,765
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Tabelul

3 Metoda Fornell-Larcker pentru validitatea discriminanta.

M=SE Antreprenoriat Reteaua Guanxi Conducere Creativitate Stilul cognitiv
Antreprenoriat 3,00£0,57 0,79
Reteaua Guanxi 2,90+0,65 0,74%* 0,90
Conducere 3,42+0,35 0,64%* 0,49%* 0,70
Creativitate 3,40£0,48 0,66 ** 0,43** 0,64%* 0,76
stilul cognitiv 3,64+0,38 0,64 ** 0,42** 0,55%* 0,75%* 0,69

Va*lgrile de pe linia diagonala sunt radacini patrate ale AVE, iar cele de pe linia diagonala sunt corelatii intre constructii.
p<0,01.

Tabelul

4 Metoda raportului Heterotrait-Monotrait (HTMT) pentru validitatea discriminanta (Criteriu: < 0,85).

Antreprenoriat Reteaua Guanxi Conducere Creativitate Stilul cognitiv
Antreprenoriat
Reteaua Guanxi 0,73
Conducere 0,66 0,5
Creativitate 0,72 0,44 0,74
Stilul cognitiv 0,65 0,4 0,75 0,84

masoara puterea predictivd a unui model in esantion; (2) f 2 Efect de schimbare R-patrat; (3) Valoarea Q2 (Stone, 1974) pentru predictia constructelor
putere.

R2 masoara puterea predictiva a unui model prin reprezentarea efectelor combinate ale variabilelor latente exogene asupra unei variabile latente
endogene . Hair et al. (2017) au sustinut cd valorile R2 de 0,25, 0,50 sau 0,75 pot fi descrise ca slabe, moderate si, respectiv, substantiale. R2 pentru
antreprenoriat, creativitate si leadership sunt, respectiv, 0,727, 0,742 si, respectiv, 0,619, care sunt substantiale, in timp ce R2 pentru retelele Guanxi
este 0,268 . Rezultatul R2 indica faptul ca puterea predictivd a modelului in esantion este acceptabila. indica

Avand n vedere cd valorile R2 nu ofera o intelegere completa a puterii predictive a modelului, f 2 2 fost de asemenea analizat.
modificarea valorii R2 atunci cand un construct exogen specificat este omis din model. f 2 valorile de 0,02, 0,15 si 0,35 indica mici,
efectele medii si, respectiv, mari ale unui construct exogen asupra unei structuri endogene (Hair et al., 2017). Rezultatele indica faptul cd efectul predictiv
al variabilelor exogene reteaua guanxi, creativitatea si stilul cognitiv asupra constructelor endogene a fost pronuntat (dupa cum se arata in Tabelul 5).

O procedura de legare la ochi (D=7) a fost scuzata pentru a obtine valoarea Q2 . Valorile Q2 pentru antreprenoriat, reteaua guanxi, creativitate si
leadership sunt 0,394, 0,108, 0,344 si 0,177, care sunt mai mari decat 0, indicand faptul ca aceste constructe exogene au avut relevanta predictivd pentru
constructul endogen.

Potrivirea modelului este compararea diferentei dintre modelul ipotetic si datele reale care reflecta relatia dintre variabile, care se realizeaza prin
matricea de covarianti corespunzatoare a variabilelor. In acest studiu, raportdm atat bunatatea de potrivire a modelului de masurare, cat si a modelului
structural. Pentru a masura potrivirea modelului, acest studiu s-a referit la metrici care sunt larg acceptate de cercetdtori. Kline (2011) a considerat
valoarea cardinalitatii (X2 ) ca un indicator important al potrivirii, care a fost raportat in studiul nostru. In plus, acest studiu a raportat si valoarea
cardinalitatii si raportul gradului de libertate (X2 /df), care ar trebui sa fie mai mic de 3 (Schreiber si colab., 2008). Conform numeroaselor rapoarte de
cercetare, indicele de fitness comparativ (CFI), indicele de bunatate a potrivirii (GFI), indicele de fitness ajustat (AGFI) (Foster et al., 2006) si eroarea
patratica medie de aproximare (RMSEA) ) sunt adesea raportate ca masoara potrivirea modelului. Doar atunci cand toti indicii de potrivire sunt intr-un
anumit interval, se poate dovedi cd modelul are un grad de potrivire bun. Conform lui Foster et al. (2006), indicele de potrivire buna (GFI) variaza de la
0,9 la 1,0. Conform Hair et al. (1995), indicele de potrivire comparativa (CFI) ar trebui sa fie mai mare de 0,9. Potrivit lui Dillon et al. (1988), eroarea
patratica medie de aproximare (RMSEA) ar trebui sa fie mai mica de 0,08. Dupa cum se aratd in Tabelul 6, X2 / df, RMSEA si CFI ale acestui studiu sunt in
limite acceptabile. Cu exceptia GFI si AGFI, care nu au indeplinit criteriile de 0,9 sau mai mare, ele inca au indeplinit nivelul de 0,8 sau mai mare sugerat
de cercetatori (Baumgartner si Homburg, 1996). Prin urmare, modelul utilizat in acest studiu este adecvat.

Tabelul 5
2 valorile modelului structural.

Antreprenoriat Reteaua Guanxi Conducere Creativitate Stilul cognitiv
Antreprenoriat
Reteaua Guanxi 0,644 0,037
Conducere 0,022
Creativitate 0,249 0,123
Stilul cognitiv 0,202 0,112 2125
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Tabelul 6

Rezumatul indicilor de potrivire a modelului.

Test de model X2 df X2/ df CFI GFI AGFI RMSEA
Model de masurare 276.457 142 1.947 0,940 0,866 0,821 0,072
Model structural 285.564 144 1.983 0,937 0,862 0,818 0,075
Nivel recomandat Cu cat este mai mic, cu atat mai bine Cu cat mai mare cu atat mai bine <5 >0,9 >0,8 >0,8 <0,08

5.3. Testarea ipotezelor

Rezultatele analizei traseului dintre variabile au fost obtinute Tn acest studiu (dupa cum se aratd in Tabelul 7). Sase dintre cele opt ipoteze au fost sustinute
de date. Fig. 2 prezintda modelul structural general cu coeficienti de traseu standardizati. Coeficientii de cale standard sunt utilizati pentru a evalua contributia
variabilelor de rezultat la variabilele predictoare.

H1, H2, H3, H5, H6 si H7 au fost acceptate. Acesta a indicat ca stilul cognitiv al elevilor a fost legat pozitiv de retelele guanxi (8 = .436, p <.001), leadershipul
(B =.420, p =.02) si creativitatea (8 = .815, p <.001 ). ). Reteaua guanxi a studentilor a fost legata pozitiv de antreprenoriatul lor (8 =.523, p <.001). Creativitatea
lor este legatd pozitiv de conducerea lor (8 =.391, p =.03) si antreprenoriatul (B =.360, p <.001).

H4 si H8 nu au fost acceptate. Acesta a sugerat ca retelele guanxi ale studentilor nu au fost legate pozitiv de creativitatea lor (B =.097,
p =.16). Conducerea lor nu a fost legata pozitiv de antreprenoriatul lor (B =.122, p =.20).

Rezultatul efectelor indirecte specifice este raportat pentru a explora efectul de mediere al retelelor guanxi, creativitate, leadership (asa cum se arata in
Tabelul 8). Rezultatul indica faptul ca leadershipul are un efect de mediere intre creativitate si antreprenoriat si intre stilul cognitiv si antreprenoriat.
Creativitatea joaca un rol de mediere intre stilul cognitiv si antreprenoriat si intre Guanxi si antreprenoriat, precum si intre stilul cognitiv si leadership. Guanxi
are un efect de mediere intre stilul cognitiv si antreprenoriat. Creativitatea si leadershipul au un efect de mediere intre stilul cognitiv si antreprenoriat.

6. Discutie

in acest studiu, am explorat relatia dintre stilul cognitiv al studentilor si retelele guanxi cu privire la creativitatea, conducerea si antreprenoriatul
studentilor, ceea ce poate ajuta la intelegerea importantei stilului cognitiv si a retelelor guanxi pentru succesul in afaceri si poate oferi, de asemenea, sugestii
specifice privind cum sa Tmbunatdtim conducerea si antreprenoriatul studentilor in educatia antreprenoriald. Mai exact, se constata ca stilul cognitiv are o
corelatie pozitiva cu reteaua guanxi, leadershipul si creativitatea elevilor.
Reteaua Guanxi a demonstrat o corelatie pozitiva cu creativitatea si antreprenoriatul studentilor. Creativitatea are o corelatie pozitiva cu leadership-ul si
antreprenoriatul studentilor. Trei sferturi din ipoteze au fost sustinute, ceea ce indica faptul ca, in mare mdsura, datele au oferit un suport bun pentru modelul
teoretic.

Rezultatele acestui studiu au descoperit ca stilul cognitiv a avut un efect pozitiv asupra creativitatii elevilor, ceea ce este in concordanta cu Kozhev-nikov
si colab. (2021) care au concluzionat ca stilul cognitiv afecteaza procesele intelectuale care sunt in mare masura legate de creativitate. Conform lui Chen et al.
(2018), stilul cognitiv creativ are un impact pozitiv asupra creativitatii antreprenorilor, dar stilul cognitiv de planificare a acestora dauneaza creativitatii. Indica
faptul cd este necesar sa se cultive stilul cognitiv creativ al elevilor.

in schimb, retelele guanxi nu au avut un impact asupra creativitatii, ceea ce este in contradictie cu studiile existente (Guo & Miller, 2010; Chen, 2009).
Aceste studii au sustinut ca retelele guanxi sunt o sursa de acces la cunostinte avansate si informatii de piata diverse, care sunt premise pentru creativitate.
Prin urmare, retelele guanxi pot influenta creativitatea. Cu toate acestea, rezultatele acestui studiu au ardtat ca retelele guanxi nu au influentat creativitatea.
Aceasta diferentd poate rezulta din faptul ca retelele guanxi din studiul actual sunt legaturile de familie si scoala ale elevilor. Aceste doud legaturi nu ofera
studentilor la fel de multe informatii despre piata precum afacerile si legaturile guvernamentale care fac parte din retelele guanxi din Guo si Miller (2010) si
Chen (2009). Indica faptul ca retelele guanxi constand din legaturi familiale si scolare nu au influentat creativitatea elevilor. Adica, retelele guanxi dincolo de
legaturile familiale si scolare (adica, relatiile de afaceri si guvernamentale) pot ajuta elevii sd obtina mai multe informatii si, astfel, sa-si promoveze creativitatea.

in ceea ce priveste leadershipul, rezultatele au sugerat c3 stilul cognitiv a avut un efect pozitiv asupra leadershipului, ceea ce confirma

Tabelul 7

Rezultatele analizei coeficientului de cale.

Ipotezd Factori cauzali Estima SE CR p
—

H1 Gua Con 0,659 0,127 5.187

H2 lea Con 032 0,134 2392 0,017
H3 Cre Con 0,767 0,105 7316 e
Ha4 Cre Gua 0,06 0,043 1.404 0,16
H5 Ent Gua 0,49 0,061 8.001 o
H6 lea Cre 0317 0,144 2.205 0,027
H7 Ent Cre 0,542 0,163 3329 e
H8 Ent Lea 0,228 0,179 1272 0,204
Nota.

.

p<0,001.
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Fig. 2. Modelul ecuatiei structurale.
Nota. H1-H8 sunt ipoteze de cercetare privind relatiile dintre indicatori. N = 178, *p < 0,05, **p < 0,01, ***p < 0,001.

Tabelul
8 Efecte indirecte specifice (Media, STDEV, valori T, valori p).

Proba originala (0) Media esantionului (M) Abaterea standard (STDEV) Statistici T (JO/STDEV|) valorile P
Cre ->Lea -> Ent 0,071 0,073 0,029 2.466 0,014*
Con -> Lea -> Ent 0,085 0,091 0,038 2.226 0,026*
Gua ->Cre-> Lea 0,048 0,048 0,025 1.918 0,055
Con -> Gua -> Cre 0,051 0,051 0,026 1.935 0,053
Con -> Gua -> Cre -> Lea -> Ent 0,004 0,004 0,003 1.283 0,2
Con ->Cre -> Ent 0,198 0,198 0,055 3.577 QF**
Gua -> Cre -> Ent 0,042 0,04 0,019 2.14 0,032*
Con -> Gua -> Cre -> Ent 0,015 0,015 0,008 1.886 0,059
Con -> Gua -> Ent 0,168 0,17 0,044 3.783 OF**
Con ->Cre -> Lea 0,23 0,23 0,053 4.327 OF**
Con -> Gua -> Cre -> Lea 0,018 0,018 0,011 1.656 0,098
Gua -> Cre -> Lea -> Ent 0,01 0,01 0,007 1.44 0,15
Con ->Cre -> Lea -> Ent 0,047 0,048 0,019 2.482 0,013*
Nota.
" p<0,05,
" p<0,001.

efectul cunoasterii in leadership prezis de Day si Sin (2011). In plus, rezultatele au sugerat ci creativitatea a avut si un efect pozitiv asupra leadership-ului,
ceea ce a fost in concordanta cu Du et al. (2021). Liderii de afaceri Tsi folosesc creativitatea pentru a motiva si angaja angajatii, iar creativitatea se reflecta
prin managementul si conducerea eficienta a liderilor fata de angajatii lor, ceea ce asigurd, in cele din urma, buna desfasurare a unei afaceri. Rezultatele
au sustinut, de asemenea, cd stilul cognitiv a avut un impact mai mare asupra leadership-ului decat creativitatea. Unul dintre motive poate fi faptul ca
efectele stilului cognitiv asupra leadershipului cuprind nu numai influenta directa a stilului cognitiv asupra leadershipului, ci si influenta indirecta a stilului
cognitiv asupra leadershipului prin creativitate.

in ceea ce priveste antreprenoriatul, s-a constatat c& leadershipul nu a avut un efect asupra antreprenoriatului, ceea ce este diferit de Hossain si
Asheq (2020) care au descoperit ca orientarea catre leadership are un impact semnificativ asupra intentiei de a deveni antreprenor social. Aceasta
diferenta poate proveni din diferenta dintre participanti. Participantii la acest studiu sunt in principal studenti chinezi cu specializare in tehnologie
educationala. Participantii la Hossain si Asheq (2020) sunt studenti universitari din Bangladesh, cu specializare in afaceri, a caror conducere si
antreprenoriat raportate sunt relativ mai mari decat cele raportate de studentii care nu fac afaceri in studiul actual. Ea demonstreaza ca conducerea
studentilor care nu fac parte din business nu le influenteaza antreprenoriatul. Este necesar sa se exploreze relatiile dintre stilul cognitiv, creativitate,
leadership si antreprenoriat la studentii cu medii diferite.

Creativitatea are un efect pozitiv asupra antreprenoriatului, ceea ce este in concordanta cu Weng si colab. (2018) care au descoperit ca creativitatea
este un factor important care influenteaz antreprenoriatul. In mod surprinzator, retelele guanxi afecteaza pozitiv antreprenoriatul intr-o masura mai
mare decat creativitatea. Acest rezultat se poate datora faptului ca efectele dintre retelele guanxi si antreprenoriat constau nu numai din efectele directe
ale retelelor guanxi asupra antreprenoriatului, ci si din efectele indirecte ale retelelor guanxi prin creativitate asupra antreprenoriatului.

Teoria cognitivd sociald subliniaza faptul ca invatarea are loc intr-un context social. Din aceasta perspectiva, oamenii sunt agenti activi care pot
influenta si sunt influentati de mediul lor. Indica faptul ca retelele guanxi ar putea influenta competentele elevilor. Este, de asemenea
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sustinuta de concluziile studiului actual. Adica, retelele guanxi constand din legaturi familiale si scolare joaca un rol in antreprenoriatul elevilor. Dar nu are efecte
semnificative asupra creativitatii elevilor. Retelele Guanxi dincolo de legaturile familiale si scolare (adica, relatiile de afaceri si guvernamentale) pot ajuta elevii sa
obtina mai multe informatii si astfel sa-si promoveze creativitatea. Mai presus de toate, studiul actual a explorat relatiile dintre stilul cognitiv al studentilor non-
business, retelele guanxi, creativitatea, leadershipul si antreprenoriatul. Aceasta aprofundeaza si mai mult teoria cognitiva sociala si ar putea oferi implicatii
pentru educatia antreprenoriala in Tnvatdmantul superior.

7. Concluzii
7.1. Contributii si implicatii

Industria creativa a devenit una dintre cele mai dinamice industrii din economia mondiald in secolul XXI. Ca coloana vertebrala a societatii, studentii joacd un
rol important in dezvoltarea economica si progresul social cu constiinta lor inovatoare si capacitatea lor practica. Prin urmare, sporirea creativitatii si
antreprenoriatului studentilor a devenit o preocupare comuna in domeniul educatiei si economiei. Stilul cognitiv si retelele guanxi sunt cheia creativitatii si
antreprenoriatului studentilor. In plus, leadershipul este o competentd importanta ceruta de studenti, iar leadershipul este strans legat de creativitate si
antreprenoriat.

Prin urmare, pentru a spori creativitatea, conducerea si antreprenoriatul studentilor, acest studiu a explorat relatiile dintre stilul cognitiv, retelele guanxi,
creativitatea, leadershipul si antreprenoriatul printr-un sondaj efectuat de studenti. Constatarile ofera practicienilor cateva implicatii. De exemplu, pentru a spori
spiritul antreprenorial al studentilor, cultivarea retelelor Guanxi si a creativitatii sunt utile. In ceea ce priveste retelele Guanxi, incurajarea studentilor sa
construiasca legaturi de afaceri si guvernamentale este utild pentru a le spori creativitatea.

in plus, dezvoltarea stilului cognitiv creativ al elevilor este, de asemenea, o modalitate utils de a le imbunitéti creativitatea. Pentru a spori conducerea studentilor,
stilul cognitiv si creativitatea sunt esentiale. Pentru a imbunatati stilul cognitiv creativ si creativitatea elevilor, este esential sa incurajam creativitatea in predare si
invatare.

Acest studiu aduce urmatoarele contributii. in primul rand, pe baza studiilor anterioare, acest studiu sorteaza factorii importanti care au impact asupra
antreprenoriatului studentilor. In al doilea rand, acest studiu confirma rationalitatea modelului de ipotez& prin PLS-SEM si imbogéteste literatura de specialitate
in domeniul antreprenoriatului. In al treilea rand, acest studiu exploreaza rolul stilului cognitiv al studentilor si al retelelor guanxi in creativitate, leadership si
antreprenoriat, care oferd sugestii practice pentru o educatie antreprenoriala eficienta in invatamantul superior. Mai exact, in ceea ce priveste cultivarea
creativitatii, stilul cognitiv joaca un rol esential. Stilul cognitiv al unui individ afecteaza identificarea problemelor, cautarea informatiilor, interpretarea si generarea
de idei, ceea ce poate avea un impact semnificativ asupra creativitatii. in dezvoltarea leadershipului, stilul cognitiv este mai important decat creativitatea. Stilul
cognitiv schimba managementul si luarea deciziilor unui lider, iar aceste decizii contribuie la un leadership eficient. Retelele Guanxi sunt mai importante decat
creativitatea In dezvoltarea antreprenoriatului. Studentii cu o retea larga de relatii inseamna sa aiba o sursa larga de cunostinte si informatii care sunt utile pentru
dezvoltarea antreprenoriatului. Prin urmare, acest studiu este de mare valoare atat la nivel teoretic, cat si la nivel practic.

7.2. Limitari si cercetari viitoare

Trebuie s& recunoastem c& acest studiu are unele limitari. In primul rand, toti participantii erau de la o singura universitate. Pentru a creste gradul de
generalizare a rezultatelor, studiile viitoare ar putea fi efectuate in universitéti mai selectate aleatoriu. in al doilea rand, dimensiunea esantionului acestui studiu
a fost limitata si ar putea fi extinsa in studiile viitoare. In al treilea rand, doar un numar limitat de variabile au fost incluse in studiu.
Pot exista si alte variabile importante care afecteaza conducerea si antreprenoriatul studentilor. In al patrulea rand, creativitatea, conducerea si antreprenoriatul
studentilor sunt un proces de dezvoltare si schimbare. Este valoros sé se efectueze un studiu pe termen lung in viitor pentru a optimiza modelul de relatie. in
plus, partinirea care apare din sondajul online auto-administrat este o limitare a studiului. In viitorul studiu, ar putea fi adoptate mai multe metode de colectare
a datelor pentru a compensa aceasta limitare.
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