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INFORMATII ARTICOL ABSTRACT

Cuvinte cheie: Gestionarea eficienta a resurselor naturale ajuta companiile T n atenuarea riscurilor asociate cu deficitul de resurse,
Managementul resurselor naturale

Conservarea s i prevenirea resurselor

reglementarile de mediu s i as teptarile variate ale partilor interesate. Organizatiile 7 s i pot cres te rezistenta la ntreruperile

~ . lant ului de aprovizionare, la schimbarile de reglementare s i la riscurile reputat ionale prin diversificarea resurselor, utilizand practici
Perforrr.mant,a durabila X de aprovizionare durabile s i elaboréd planuri de urgent a. Des i strategiile antreprenoriale au potentialul de a juca un rol

Strategia de antreprenoriat

vital T n gestionarea resurselor naturale, deoarece pot stimula inovarea s i practicile responsabile, cu toate acestea, niciun studiu din
trecut nu a explorat rolul strategiei antreprenoriale s i al managementului resurselor naturale i n performant a durabila a sectorului
industrial. organizatii,  n special industria miniera din China. I n mod similar, scopul acestui studiu este de a explora rolul strategiei
antreprenoriale s i al managementului resurselor naturale (extractie s i utilizare, conservare s i prevenire, managementul resurselor
de apd s iterenuri)T n performant a durabild. Pentru colectarea datelor, a fost conceput s i administrat un sondaj i n perioada ianuarie-
martie 2023. Folosind date primare bazate pe anchete, analiza aprofundata a fost efectuata folosind tehnica de modelare a ecuat iilor
structurale. Descoperirile au relevat faptul ca strategiile antreprenoriale detin un rol promit dtor 7 n gestionarea resurselor naturale.
intruca relatia directa dintre strategia antreprenoriald s i performant a durabil este nesemnificativd. Managementul resurselor
naturale (extractia s i utilizarea, conservarea s i prevenirea, managementul resurselor de apa s i terenuri) mediaza pe deplin relatia
dintre strategia de antreprenoriat s i performanta durabila. Studiul are implicat ii promit dtoare pentru luarea deciziilor

manageriale T n ceea ce prives te gestionarea eficienta a resurselor.

1. Introducere

Tn mediul de afaceri de astazi provocator, managementul eficient
aresurselor naturale s i implementarea unei strategii de antreprenoriat sunt
doua aspecte cruciale care au primit o atent ie considerabila din partea cercetatorilor,
factorilor de decizie s i comunitat ii de afaceri (Makhloufi et al., 2022). Este vital sa se
administreze T n mod corespunzator resursele naturale pentru a se asigura cd inputurile
sunt disponibile, pentru a minimiza riscurile de deteriorare a mediului, pentru a
respecta reglementdrile s i pentru a i ndeplini as teptdrile partilor interesate (Allen
s i Malin, 2008). Pe de alta parte, strategia antreprenoriala este cea care
stimuleaza inovat ia, identifica oportunitatile de piatas i determina calea pe care ova
urma o firma pentru a prospera i n viitor (Kreiser et al., 2021).
Problema strategiei antreprenoriale este relevanta deoarece antreprenorii au potentialul
de ajuca un rol semnificativ i n gasirea de solut i la problemele complicate legate

de extractia resurselor, conservarea mediului, promovarea economiei.

* Autorul corespunzator.

dezvoltare s i adoptarea de practici durabile. Parerile lor de perspectiva s i activitatile
antreprenoriale au potentialul de a contribui la o gestionare a resurselor naturale mai
responsabila s i mai echitabila. Utilizarea durabila s i conservarea resurselor

naturale sunt obiectivele procesului cunoscut sub numele de ,managementul resurselor
naturale” (Liu et al., 2023). Majoritatea i ntreprinderilor nu ar putea functiona fara
utilizarea resurselor naturale, as a ca este crucial sa fie gestionate corespunzator (Yadav
s iYadav, 2013). Managementul resurselor naturale este esential pentru obtinerea
unei performant e durabile din mai multe motive, dintre care unul dintre cele mai
importante este ca ajuta T ntreprinderile sa 7 s i desfas oare operatiunile i ntr-o
maniera responsabila social s i durabila din punct de vedere al mediului (Abbas, 2020;
Rondinelli s i Berry, 2000). I ntreprinderile pot T nvét a impactul lor asupra mediului,

pot afla riscurile cu care se confrunta s iTs i pot pastra dreptul social de a functiona
daca folosesc resursele naturale T ntr-o maniera responsabila fat & de mediu. De

exemplu, T ntreprinderile T s i pot reduce influent a asupra mediului s i asupra amprentei
de carbon prin
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implementarea unor practici durabile, cum ar fi conservarea apei, utilizarea surselor
regenerabile de energie s i reducerea des eurilor.

Pe I&ga faptul cd este o necesitate imperativa, o strategie antreprenoriala este
necesara pentru ca o companie sa atinga s i sa mentina un nivel ridicat de
performant a (Tajeddini et al., 2020). O atitudine care este favorabila antreprenoriatului
implica o cautare continua de noi oportunitdt i, generarea de solutii inovatoare s i crearea
de produse inovatoare care au o valoare semnificativa (Aleksandrova et al., 2020; Kusu-
mojanto et al., 2021). Capacitatea T ntreprinderilor de a detecta s i de a valorifica
oportunitatile de pe piat d, de a produce produse s i servicii inovatoare s i de a raspunde
prompt la conditiile de piata T n evolutie sunt toate posibile de activitatea antreprenoriald,
care este un factor semnificativ i n generarea cres terii economice (Pradhan et al., 2020;
Rosak-Szyrocka s i colab., 2023).

Companiile trebuie sa utilizeze strategii antreprenoriale pentru a se adapta la peisajul de
reglementare T n continua evolut ie. Mai mult, companiile trebuie sa-s i schimbe
abordarile pe masura ce guvernele din T ntreaga lume adopta noi reguli s i reglementari
pentru a aborda problemele de mediu. Avand o mentalitate antreprenoriald,

T ntreprinderile pot gdsi modalitat i inovatoare de a-s i reduce efectul asupra

mediului s ide aram&e i n conformitate cu legile existente (Kuratko et al., 2021).

in plus, spiritul antreprenorial poate ajuta  ntreprinderile sa gaseasca mijloace
inovatoare s i prietenoase cu mediul de utilizare a resurselor naturale (Zhao et al., 2020).
De exemplu, gddirea ca un antreprenor poate ajuta T ntreprinderile sa dezvolte
tehnologii inovatoare care pot reduce consumul de apa, pot produce energie din surse
regenerabile s i pot reduce generarea de des euri. Kreiser i colab. (2021) au sustinut ca
strategia de antreprenoriat este un amalgam de climat antreprenorial, intent ionalitate
strategicd s i orientare antreprenoriala. I n trecut, majoritatea cercetarilor asupra
strategiei antreprenoriale s-au concentrat pe un element al strategiei, s i anume
orientarea antreprenoriald, cum ar fi Fan et al. (2021); Meekaewkunchorn s i colab. (2021)
studiaza rolul orientdrii antreprenoriale fat a de performant a IMM-urilor. Iar
managementul resurselor naturale a fost masurat din perspectiva economiei generale
(Das et al., 2021; Phiri et al., 2022). Niciuna dintre cercetarile anterioare nu a studiat
managementul resurselor naturale s i strategia antreprenoriala din perspectiva firmei.
Des i strategiile antreprenoriale s i managementul resurselor naturale sunt piloni
importanti pentru economie s i afaceri, niciun studiu nu a explorat rolul

strategiilor antreprenoriale T n gestionarea resurselor naturale sau T n consolidarea

performant ei durabile a afacerilor.

Prin urmare, scopul acestui studiu este de a umple golurile de cercetare prin pre-
trimiterea unui nou cadru de cercetare. Au fost luate i n considerare variabile
interne precum strategia antreprenoriala s i performant a durabila.
n timp ce au fost luatif n considerare s i factori externi, cum ar fi resursele naturale
prin accent prin modul T n care acestea sunt gestionate de organizat ie. I n mod similar,
prin integrarea acestor factori, a fost stabilit un nou cadru de cercetare care arata
modul T n care strategia antreprenoriala s i managementul resurselor naturale ar
putea influent a performant a durabila a unei firme pe o piat d emergenta precum China.
Studiul T s i propune sa exploreze rolul de mediere al managementului resurselor
naturale T n impactul strategiilor antreprenoriale asupra performant ei durabile.
Practic, aceasta cercetare evident iaza necesitatea ca T ntreprinderile sé T s i consolideze
performant a durabilad prin adoptarea de strategii antreprenoriale s i
gestionarea resurselor naturale. Companiile din industria minierd s i factorii de
decizie politica ar putea obt ine informat i utile din analiza, care ar putea fi utile
pentru deciziile manageriale s i formularea politicilor. Perspectivele din acest studiu au,
de asemenea, implicat ii teoretice importante, deoarece aceasta lucrare pune bazele unor
studii suplimentare care vizeaza consolidarea performant ei durabile printr-o varietate de
factori, cum ar fi strategia antreprenoriala s i managementul resurselor naturale. Acest
studiu adauga valoare la corpul actual de cunos tinte T n materie prin clarificarea
conexiunilor dintre strategia antreprenoriala, managementul resurselor naturale s i

performant a durabila T n sectorul minier.

2. Revizuirea literaturii s i ipoteze

Strategiile antreprenoriale pot avea un efect important asupra naturalului
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managementul resurselor, atd pozitive ca s i negative, T n functie de strategia specifica
s ide context. Este crucial sa se practice managementul durabil al resurselor naturale
pentru a asigura viabilitatea pe termen lung a acestor resurse s i a comunitdtilor care
sunt dependente de acestea (Wassie, 2020). Este necesar sa se gaseasca un echilibru

T ntre beneficiile economice ale extractiei s i exploatdrii resurselor s i efectele negative pe
care aceste activitatile au asupra mediului s i societatii (Usman s i Balsalobre-Lorente,
2022). Antreprenorii joaca un rol important 7 n acest proces, deoarece ei sunt de obicei
cei care conduc inovarea s i progresul T n extractia s i utilizarea resurselor (Hilson s i
Maconachie, 2020). Acest lucru le face o componentd esentiala a acestui sistem.
Strategiile antreprenoriale pentru a face afaceri cu accent pe durabilitate pot contribui
la promovarea utilizarii responsabile a resurselor naturale (Silajdyzi'c et al., 2015). De
exemplu, proprietarii de afaceri ar putea investi T n crearea de tehnologii s i practici

inovatoare care T nvat am efectul pe care extractia s i utilizarea resurselor i | au asupra

ecosistem de rotunjire. Aceasta poate include utilizarea surselor de energie
regenerabild pentru a T nlocui combustibilii fosili, cum ar fi energia solara s i eoliana,
sau adoptarea de tehnici agricole durabile care limiteaza utilizarea apei s i eroziunea
solului (Acosta-Silva s i colab., 2019; Rahman s i colab., 2022). Antreprenorii pot cauta,
de asemenea, noi modalitati de a produce energie electrica, care sunt mai bune pentru
mediu decd pur s i simplu concentrarea pe metodele traditionale.

De exemplu, ar putea gasi noi modalitati de a produce biocombustibili din materiale
reziduale sau ar putea investiga modul T n care celulele de combustibil cu hidrogen

ar putea fi folosite ca T nlocuitor pentru combustibilii fosili. Cu toate acestea, practicile
de afaceri care pun un accent mai mare pe profitabilitatea pe termen scurt deca pe
durabilitatea pe termen lung pot avea un efect negativ asupra procesului de extragere

s i utilizare a resurselor naturale (Litvinenko s i Sergeev, 2019; Ortiz--de-Mandojana &
Bansal, 2016). Aceste tehnici ar putea duce la exploatarea excesiva a resurselor, degradarea
mediului s i distrugerea ecosistemelor (Keesstra et al., 2018; Wassie, 2020). De exemplu,
distrugerea padurilor T ntregi pentru lemnul lor fara a le replanta T n mod

corespunzator ulterior ar putea duce la pierderea biodiversitatii s i a calitatii solului.

Tn mod similar, pescuitul excesiv poate determina sciderea populatiilor de pes ti,

ceea ce, la radndul sdu, poate priva comunitatile de pescari de mijloacele lor de subzistent a.
Este necesar ca antreprenorii sa T ncorporeze durabilitatea ca valoare centrala

1 nstrategia s i operatiunile lor, daca doresc sa evite efectele adverse (Kim et al., 2018).

Acest lucru le cere sa ia T n considerare recompensele economice ale actiunilor lor i n
plus fata de

efectele de mediu s i sociale ale unor astfel de actiuni. Afaceri durabile

modelele pot fi folosite de antreprenori, precum economia circulard, care pune o
prioritate pe utilizarea eficienta a resurselor s i reducerea des eurilor (Nassani

etal., 2023; Todeschini et al., 2017). Ei ar putea, de asemenea, sa i ncorporeze preocupdrile
de mediu s isociale n procesele lor de luare a deciziilor, care ar putea implica
activitati precum realizarea de studii de impact asupra mediului s iinteractiunea cu
comunitatile din zona. Pe scurt, strategiile antreprenoriale au un impact

substantial asupra extractiei s i utilizarii resurselor naturale i ntr-o maniera durabila.
Antreprenorii au puterea fie de a aduce o contribut ie pozitiva la utilizarea
responsabild a resurselor naturale prin folosirea unor practici de afaceri durabile, fie
de a1 nrautdti problema, acordand o prioritate mai mare ¢& tigurilor pe termen

scurt decd durabilitdt i pe termen lung. Pentru a rezuma discutia s i a confirma rolul
strategiei antreprenoriale T n extractia s i utilizarea resurselor naturale, este necesara
testarea empiricd. Prin urmare, pentru teste empirice T n sectorul minier din China, am

presupus urmatoarea ipoteza:

H1. Strategia de antreprenoriat are un rol semnificativ i n extractia s i utilizarea resurselor
naturale.

In procesul de extractie s i utilizare a resurselor naturale, conservarea s i prevenirea
resurselor sunt de asemenea importante. Antreprenorii au potentialul de a fi fort a motrice
din spatele inovatiei T n crearea de noi tehnologii s i metode care contribuie la conservarea
resurselor naturale (Gury au s i Dana, 2018). In mod similar, se poate presupune c&
strategia de antreprenoriat a organizat iei ar putea influent a semnificativ conservarea s i

prevenirea resurselor naturale.
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De exemplu, strategia de antreprenoriat a firmei poate consolida capacitatea managerilor

de a realiza sisteme avansate de urmarire, tehnologii de teledetect ie sau instrumente de
analiza a datelor care ajuta la o mai buna evaluare s i gestionare a resurselor naturale.
Strategiile de antreprenoriat pot crea modele de afaceri care sunt bune pentru mediu

s ieconomie nacelas itimp (Richter et al., 2017). Poate ajuta la protejarea resurselor prin

T ncorporarea practicilor de conservare T n afacerile lor, cum ar fi utilizarea surselor de

energie verzi, implementarea unor sisteme eficiente de gestionare a des eurilor sau trecerea

la metode de productie ecologice (Ighalo s i Adeniyi, 2020; Shaheen et . al., 2022). Pentru a
aborda problemele legate de conservare, T ntreprinderile pot contribui la dezvoltarea cooperarii
1 ntre diverse part i interesate, cum ar fi guvernele, organizat iile neguvernamentale (ONG-

uri) s i comunitatile locale. Ei vor putea sa-s i punai n comun resursele, sa-s i schimbe

cunos tintele s isa punaf n aplicare init iative colective pentru conservarea resurselor naturale.

n schimb, dacé strategiile antreprenoriale nu sunt formulate s i implementate
corespunzator pentru conservarea s i prevenirea resurselor naturale, ele pot avea
consecint e nefavorabile (Eller et al., 2020). De exemplu, anumite operat iuni ale firmei pot
contribui la poluare s i la deteriorarea mediului (Lee et al., 2016). Calitatea aerului, a apei

s iasolului poate fi afectatd grav atunci cad emisii periculoase sau poluanti sunt eliberati

de industrii precum fabricile sau operatiunile miniere.

Strategiile antreprenoriale, cum ar fi dezvoltarea infrastructurii sau expansiunea urband,

pot fragmenta habitatele, perturbad migratia faunei salbatice s i T mpartind ecosistemele.
Aceasta fragmentare poate avea efecte negative asupra supraviet uirii s i diversitat i speciilor.
Pe baza discut iei de mai sus, se presupune cé strategiile antreprenoriale ar putea juca un

rol semnificativ i n conservarea s i prevenirea resurselor naturale. Prin urmare,

urmatoarea ipoteza este propusa pentru testarea empirica.

H2. Strategia de antreprenoriat are un rol semnificativ i n conservarea s i conservarea

resurselor naturale.
Resursele de paméat s i apa sunt esent iale pentru supraviet uirea oamenilor

societat ile, mediul s iT ntreaga viata de pe Paméat (Cosgrove s i Loucks, 2015). Ecosistemele,
agricultura, industria, transporturile s i comunitatile se bazeaza i n mare masura pe acestea.
Cu toate acestea, aceste resurse se confrunta cu provocari semnificative care le submineaza
disponibilitatea s i durabilitatea (Sahoo s i Goswami, 2023). Disponibilitatea resurselor de
teren este esentiala pentru activitdt ile agricole, deoarece ofera spatiul s i nutrientii

esentiali pentru cultivarea culturilor s i cres terea animalelor (Shoimardonkulo-vich

s i Hamidovich, 2020). Aceste resurse contribuie la productia de alimente T n

1 ntreaga lume s i sunt necesare pentru a satisface nevoile unei populatii T n expansiune
(Hussain et al., 2019). De-a lungul anilor, au fost ridicate provocari semnificative pentru
resursele de pamat s i apa ale lumii din cauza cres terii temperaturilor globale din cauza
industrializérii, a modelelor schimbatoare de precipitatii s i a evenimentelor meteorologice
extreme (Shiru et al., 2020). Aceste repercusiuni includ secete, inundat ii, des ertificare,

cres terea nivelului marii s i pierderea biodiversitat ii, toate acestea afectédnd ecosistemele

s i mijloacele de trai ale oamenilor. Deficitul de apa s i poluarea sunt agravate de factori
precum cres terea populatiei umane, extinderea activitdt ii industriale s i managementul
ineficient al apei. Calitatea s i disponibilitatea apei sunt ambele afectate negativ atunci cad
exista o cantitate excesiva de extractie a apei subterane, contaminare din scurgerile
industriale s iagricole s i sisteme de canalizare insuficiente (Sarker et al., 2021). Cad vine
vorba de gestionarea resurselor de pamént s i apa, strategiile antreprenoriale aduc

adesea concepte noi, tehnologii de ultima ord s i practici responsabile cu mediul (Doh et

al., 2019). Prin urmare, sa proiecteze s i sa aplice metode inovatoare pentru conservarea

apei, managementul solului s i agricultura durabila, care sa conduca la o utilizare mai eficienta
aresurselor s ila unimpact redus asupra mediului (Latrubesse et al., 2019). in timp ce
practicile antreprenoriale care vizeaza 7 n primul rand cres terea profiturilor pot duce

adesea la utilizarea excesiva a resurselor naturale precum paméatul s i apa (Dean

s i McMullen, 2007). Degradarea ecosistemelor s i epuizarea resurselor pot rezulta din
activitat i precum extract ia excesiva a apelor subterane, utilizarea excesiva a T ngras amintelor

chimice sau taierea padurilor T n scopuri comerciale.
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Prin urmare, se poate spune ca strategiile antreprenoriale implementate de aceste firme pot
avea efecte pozitive sau negative asupra gestionarii resurselor de paméat s i apa. Prin urmare,
pentru a testa relatia T n contextul sectorului minier din China, a fost elaborata urmatoarea
ipoteza:

H3. Strategia de antreprenoriat are un rol semnificativ i n gestionarea resurselor de pamat
s iapa.

Accesul la resursele naturale este esential pentru o mare varietate de sectoare
economice, iar sectorul minier nu face exceptie. O aprovizionare consistenta poate fi
asigurata prin extractia s i utilizarea corecta a resurselor, reducad astfel riscul
T ntreruperilor de productie s i pastrand continuitatea activitat ilor operationale (Ghadge et
al., 2020). Companiile ar putea sa-s i reduca cheltuielile prin cres terea eficient ei cu care

extrag s i utilizeaza resursele naturale (Ahmad et al., 2020; Litvinenko s i Sergeev, 2019).

I ntreprinderile au potentialul de a-s i mbunatati eficient a, de a-s i reduce cheltuielile s i
de a-s icres te profiturile daca adopta practici durabile, cum ar fi reducerea la minimum a
des eurilor, utilizarea c& mai eficientd a resurselor s i mbratis area tehnologiilor

mai curate (Aboelm-aged, 2018; Y. Zhang s i colab., 2018). Extractia s i utilizarea
ulterioara a resurselor naturale servesc frecvent ca catalizatori pentru dezvoltarea

tehnologica.

Cheltuielile de cercetare s i dezvoltare ale T ntreprinderilor conduc la tehnici de extract ie

T mbunatat ite, tehnologii mai curate s i operat iuni mai ecologice (Severo et al., 2017).

Aceste dezvoltari au potentialul de a cres te eficienta s i productivitatea, reducaqd i n

acelas itimp impactul asupra mediului s i T mbundtatind performant a firmei (Abdul-Rashid et
al., 2017). Cu toate acestea, extractia s i utilizarea resurselor naturale pot avea un impact
negativ asupra mediului T nconjurator, ducad la probleme precum defris area, distrugerea
habitatului (Pimentel Da Silva s i Branco, 2018), eroziunea solului s i contaminarea apei
(Panagos s i Katsoyiannis, 2019). ) care submineaza performant a de sustenabilitate a firmei.
Aceste efecte negative pot fi ddunatoare ecosistemelor, biodiversitatii s i sanatatii generale a
mediului, ceea ce poate submina durabilitatea mediului pe termen lung. Pentru a rezuma

discutia, se poate presupune ca metoda ferma de extractie s i utilizare a naturalului

resursele pot

determina performant a lor durabila. Prin urmare, se dezvoltd urmatoarea ipoteza.

H4. Extractia s i utilizarea resurselor naturale consolideaza firma

performant & durabila.

Eficient a resurselor T n afaceri poate beneficia de pe urma eforturilor de conservare
s i prevenire (Domenech s i Bahn-Walkowiak, 2019). i ntreprinderile pot economisi bani s i
deveni mai profitabile adoptéhd masuri de economisire a energiei s i reducad des eurile
(Meath et al., 2016).
Minimizarea 7 ntreruperilor lant ului de aprovizionare s i a volatilitatii pret urilor necesita o
gestionare atenta a resurselor limitate. Companiile care pun accent pe conservarea s i
protectia resurselor naturale i s i pot spori at& reputatia, c& s i valoarea marcii lor (Deswanto
s iSiregar, 2018).
Clientii devin din ce T n ce mai cons tienti de preocuparile de mediu s i preferd sa
cumpere bunuri s i servicii de la companii care pot demonstra un angajament
fat a de sustenabilitate (Zameer s i Yasmeen, 2022). Afacerile ar putea sd-s i creasca
loialitatea fat & de brand, sa obtina un avantaj competitiv s i sa atraga clienti care sunt
cons tienti de mediu daca evidentiaza activitdt ile de afaceri responsabile din punct de
vedere ecologic (Zameer et al., 2020). Reglementarile care guverneaza mediul se aliniaza
frecvent cu eforturile de conservare. I ntreprinderile au capacitatea de a limita riscurile legale,
de a evita sanctiunile s i de a asigura sustenabilitatea operat ionald pe termen lung daca
respecta legile referitoare la gestionarea des eurilor, conservarea resurselor s i reducerea
emisiilor (Chen et al., 2023) . ). I n plus, initiativele de conservare preventiva pot  nvata
riscurile asociate cu deficitul de resurse, volatilitatea preturilor s i 7 ntreruperile
lant urilor de aprovizionare (Richey et al., 2022). Implementarea strategiilor de
conservare s i prevenire necesita adesea atd o investit ie financiara initiald, c& s i angajamente
financiare continue. Poate fi necesar ca companiile sa faca investitii  n echipamente care

utilizeaza mai put ina energie, infrastructura durabild s i educatia angajatilor.
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Aceste investit ii pot pune init ial o povara asupra resurselor financiare s i pot influenta
profitabilitatea pe termen scurt (Fiorillo et al., 2022); cu toate acestea, ar putea plati pe

termen lung. Chiar daca eforturile de conservare sunt de obicei percepute favorabil,

cererea de bunuri s i servicii ecologice poate fi T mpiedicata de anumite restrict i ale
pietei, precum s i de preconceptiile detinute de clienti. Pentru a garanta ca eforturile lor
de conservare sunt T n conformitate cu cerintele s ias teptarile pietei,

T ntreprinderile trebuie sa evalueze cu atent ie dinamica pietei s i preferintele
consumatorilor. I n mod similar, aceste eforturi pentru conversatia s i prevenirea utilizarii
resurselor naturale ar putea T mbunatdt i semnificativ performant a durabild a

firmelor. Pentru a testa empiric acest argument, se formuleaza urmatoarea ipoteza:

H5. Conservarea s i conservarea resurselor naturale consolideaza performant a durabila

a firmei.

Prin exercitarea unei gestionari solide at& a resurselor sale de apa, c&s ia
terenurilor, o organizat ie se poate asigura ca are o aprovizionare continud cuapas i
resurse de teren pentru activitdt ile sale. Atunci cad T ntreprinderile implementeaza politici
s i proceduri responsabile din punct de vedere ecologic, cum ar fi conservarea apei,
prevenirea eroziunii solului s i utilizarea durabila a terenurilor, ele pot asigura accesul
dependent la resurse, pot limita riscul de deficit sau T ntreruperi s i pot mentine
continuitatea operat iunilor lor pentru a-s i T mbunatati. performant a firmei (Althaf s i
Babbitt, 2021; Xu s i Zhao, 2023). Este posibil ca practicile de gestionare responsabila din
punct de vedere ecologic a resurselor de apa s i terenuri sa conduca la economii monetare
s ila niveluri ridicate de productie (Dong et al., 2020). Este posibil sa se previna risipa de
resurse, sa se reduca cantitatea de inputuri care sunt necesare s i sa se reduca costurile
totale ale operat iunilor prin utilizarea eficienta a apei, protejarea solului s i gestionarea

terenului T ntr-o maniera responsabila (Xiang et al., 2021) .

Economiile de costuri pe termen lung pot fi realizate de companiile care

T mbunatat esc performant a profitand la maximum de resursele la care au deja acces,
prin cres terea profitabilitatii s i maximizarea utilizarii resurselor (Q. Zhang et al., 2020).
Prin demonstrarea unor strategii adecvate de gestionare a resurselor de apa s i terenuri,
este posibild consolidarea legaturilor cu multe parti interesate (Munodawafa s iJohl,
2019). Interactionahd cu comunitdt ile locale, guvernele s i organizatiile de medius i
conversad cu acestea, o corporat ie poate permite stabilirea de conexiuni bune,

obt inerea de sprijin comunitar s i o 7 mbunatatire a reputat iei firmei (Greenhalgh et

al., 2016; Waddell).

, 2017). Participarea tuturor partilor interesate relevante poate fi de ajutor
atd pentru realizarea sustenabilitat i pe termen lung, c& s i a unei licent e sociale de a
functionaf n comunitate (Jang et al., 2017). I n timp ce gestionarea ineficient& a resurselor
precum apa s i terenul poate contribui la deteriorarea mediului. Este posibil ca
ecosistemele, biodiversitatea lor s i sanatatea corpurilor de apa sa fie compromise
din cauza practicilor de utilizare a terenurilor care nu sunt durabile, care pot afecta, de
asemenea, i n mod negativ performant a durabild a firmei. Aceste consecint e negative ar
putea avea repercusiuni pe termen lung asupra mediului s i ar putea influenta,
de asemenea, capacitatea companiei de a rdméne viabila. De asemenea, presupunem
ca gestionarea resurselor de apa s i terenuri ar putea conduce i n mod pozitiv la performant a

durabila a firmei. Prin urmare, propunem urmatoarea ipoteza:

H6. Gestionarea resurselor de pamént s i apa poate T mbunatati performanta

durabila a firmei.

in discutia de mai sus, managementul resurselor naturale are
au fost clasificate T n extractia s i utilizarea resurselor naturale, conservareas i
prevenirea resurselor naturale s i gestionarea resurselor de apa s i terenuri. I n discutia
de mai sus, am propus corelarea strategiei antreprenoriale cu managementul resurselor
naturale s i am presupus, de asemenea, ipoteze care arata relatia dintre managementul
resurselor naturale s i performant a de sustenabilitate a firmei. Pentru a explora
influent ele directe s i indirecte pe care strategia antreprenoriala le are asupra
performant ei durabile, este necesar sa se integreze un al treilea factor (de

mediere). Managementul naturalului
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resursele ar putea actiona ca un mediator i ntre strategiile antreprenoriale s i performant a
durabila a afacerilor. Face acest lucru prin T ncurajarea eficient ei resurselor, stimularea
inovat iei, reducerea riscurilor, asigurarea conformitat ii, promovarea participarii

partilor interesate s i directionarea planificarii pe termen lung. Toate acestea sunt
componente esent iale ale managementului eficient al resurselor naturale. Prin

1 ncorporarea managementului durabil al resurselor 7 n planurile lor de afaceri, companiile
pot atinge un echilibru sanatos 1 ntre cres terea economica, gestionarea mediului s i
responsabilitatea sociala. Acest lucru, la randul sau, duce la cres terea performantei
durabile. I n rezumat al T ntregii discut i s i al rolului logic al managementului

resurselor naturale, presupunem ca managementul resurselor naturale va functiona ca un
mediator T n impactul strategiei antreprenoriale asupra performant ei durabile a

afacerii. Prin urmare, au fost propuse urmatoarele ipoteze.

H7. Extractia s i utilizarea resurselor naturale mediaza relatia

1 ntre strategia antreprenoriala s i performanta durabila.

H8. Conservarea s i conservarea resurselor naturale mediaza relat ia dintre strategia

de antreprenoriat s i performanta durabila.

H9. Managementul resurselor de pamat s i apa mediaza relatia dintre strategia

antreprenoriald s i performant a durabila.

A fost efectuata o evaluare a literaturii de specialitate T n cadrul cercetdrii pe teme
referitoare la strategia de antreprenoriat, managementul resurselor naturale s i
performant a durabila a afacerii. Dupa aceea, constatarile acestei evaluari a literaturii au fost
combinate T ntr-un nou cadru de cercetare.
lucreaza cu intentia de a T mbunatat i performant a durabila a afacerii.

Nu a fost efectuata nicio cercetare care sa investigheze efectul antecedent al strategiei
antreprenoriale asupra managementului resurselor naturale ca element de mediere, precum
s iinfluenta sa ulterioara asupra performant ei durabile a afacerii. Des i au fost

efectuate 7 n trecut un numar mare de studii privind metoda de T mbunatétire a

performant ei durabile, nu a fost efectuat niciun studiu asupra efectului

antecedent al strategiei antreprenoriale. Scopul acestui studiu este de a umple golul de
cercetare care a fost subliniat mai devreme s i, ca parte a acestor eforturi, a fost construit

un nou cadru. Studiul a compilat un total de noua ipoteze, prezentdhd s ase ipoteze privind

impactul direct s i trei ipoteze suplimentare privind efectele indirecte sau mediatoare.

Cadrul teoretic propus este prezentat i n Fig. 1.

3.Metodologie

3.1. Masurare

Studiul este conceput pentru a verifica rolul strategiei antreprenoriale s i al
managementului resurselor naturale T n performant a durabild. I n general, au fost utilizate
cinci variabile cheie, care includ strategia antreprenoriala, extractia s i utilizarea
resurselor naturale, conservarea s i prevenirea resurselor naturale, gestionarea
resurselor de apa s iterenuris i performanta durabila. Masurile au fost adoptate s i
concepute pe baza studiilor anterioare. Pentru a masura strategia de antreprenoriat, acest
studiu a T mprumutat elemente de la Kreiser et al. (2021). Intent ionalitatea strategica a
elementului a fost masurata utilizénd o scara de 8 itemi, climatul antreprenorial a fost
masurat folosind o scara de 20 de itemi, iar orientarea antreprenoriala a fost masurata
folosind o scara de 9 itemi. Extractia s i utilizarea resurselor naturale au fost masurate
folosind o scara de 4 articole dezvoltata pe baza unor studii anterioare (Abrams et
al.,, 2015; Litvinenko, 2020; Wang et al., 2020). Scala de conservare s i prevenire a
resurselor naturale a fost conceputa pe baza studiilor (Harmon s i Gerald, 2007; Ismail
s icolab., 2013; Lamma, 2021). Am folosit o scara de 3 itemi. Gestionarea terenurilor s ia
resurselor de apa a fost masurata folosind o scard de 4 articole dezvoltata de (Carlson s i
colab., 2015; Mitiku s i colab., 2006; Rustinsyah s i Prasetyo, 2019). In cele din
urmad, o scara de cinci itemi a fost T mprumutata din studiul lui Haseeb et al. (2019) pentru
a masura performant a durabila a companiilor care lucreaza T n sectorul minier din
China.

Practic, elementele folosite pentru a masura anumite variabile sunt de fapt
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Fig. 1. Cadrul teoretic.

subvariabile ale constructului principal. De exemplu, atunci c&d intent ionalitatea

strategicd a elementului a fost masurata folosind o scara de 8 articole, se arata

ca s-au acumulat 8 subvariabile pentru a determina valoarea lui

construct de inten ionalitate strategica. Toti itemii au fost masurat i folosind metoda scalei
Likert T n 5 puncte. I nseamna cé fiecare item a fost masurat folosind o scald de la 1 la

5, unde 1 indica faptul ca nu suntet i de acord cu afirmatia, 2 indica faptul ca nu sunt de
acord, 3 indica neutralitatea, 4 este de acord s i 5 este folosit pentru a ardta ca sunteti de
acord. Raspunsurile au fost introduse T n programul SPSS s i, dupa evaluarea datelor,
valorile constructelor cheie au fost masurate folosind metoda de calcul a variabilei
disponibila i n programul SPSS. Odata ce procesul de tratare a datelor este finalizat, adoptam

grafica AMOS din analiza factorilor de confirmare s i modelarea structurala.

3.2. Es antionarea s i colectarea datelor

Atunci cand se efectueaza cercetari bazate pe sondaje, asigurarea faptului ca
informat ia dobandita este corecta este una dintre problemele importante cu care s-ar
putea confrunta. Ca urmare a faptului ca acest studiu investigheaza relat ia dintre
strategia de antreprenoriat, managementul resurselor naturale s i performanta
durabila, este de cea mai mare important a sa ne asiguram ca lucratorilor de la
nivel managerial li se ofera informat ii demne de T ncredere, care descrie cu acuratet e
situatia actuala. situatie.
Persoanele care au completat chestionarele pentru acest studiu au fost angajati de
nivel managerial. Am decis sa optam pentru o abordare care presupune realizarea unui
sondaj prin internet folosind o abordare convenabila de es antionare, deoarece
am considerat ca aceastd metodad este cea mai eficienta s i mai putin complicatd modalitate
de a obtine informatiile necesare. Folosind Clasificarea Industriala Standard Internationala
a Toate Economice
Activitat i (ISIC), am clasificat IMM-urile tinta din sectorul high-tech din China. Am contactat
receptia companiei prin e-mail utilizdhd informat iile de contact care erau accesibile pe site-
ul companiei s ii-am rugat sa ne puna i n legatura cu managerii diferitelor departamente
pentru a-i putea invita la participa la sondajul nostru. Odata T ntocmita lista finala s i am
primit un raspuns de la manager cu privire la intentia lor de a participa la sondaj, am
realizat un studiu preliminar cu asistent a a 30 de persoane, inclusiv unii membri ai
comunitat ii academice, T n conformitate cu metodele descrise. de Zameer et al. (2020).
Datorita acestei faze preliminare, am reus it sa T mbunatatim chestionarul prin
T ncorporarea feedback-ului lor, ceea ce a dus T n final la construirea versiunii finale a
instrumentului de ancheta. Dupa aceea, versiunea finala a chestionarului a fost pregatita
pe www.wijx.cn's iun link catre sondaj a fost trimis catre 600 de manageri i n
perioada ianuarie-martie 2023 din industria miniera din China, care lucreaza la o varietate de

niveluri manageriale diferite. Am ajuns sa obtinem un total mare de 284 recuperate

chestionare. I n faza preliminara a investigat iei, am descoperit 15 sondaje care contineau
raspunsuri care erau fie neobis nuite, fie neangajate s i am decis sa eliminam acele
raspunsuri care erau asociate cu acele chestionare. I n cele din urma, un 7 ntreg set de 269
de chestionare a fost utilizat T n scopul efectudrii investigat iei empirice. Respondent ii au
raportat, de asemenea, informat ii demografice, cum ar fi sexul, vasta, experientas i
nivelul profesional al locului de munca. Informat iile demografice rezumate sunt prezentate
i n Tabelul 1.1n plus, atunci cénd vine vorba de implementarea modelarii ecuat iilor
structurale (SEM), luand 7 n considerare argumentele din cercetarile existente, aceasta

dimensiune a es antionului este consideratd acceptabild s i adecvata.

4. Analiza empirica s i constatari

I nainte de a trece mai departe cu procesul de stabilire a ipotezelor la
de testare, cercetatorii trebuie sa se asigure mai T nta ca instrumentele de masurare pe
care intent ioneaza sa le utilizeze sunt fiabile s i precise. Dupa aceea, s i numai atunci, ar
trebui sa treaca la urmatoarea etapa a procesului. Procedad astfel, ei T mbundtat esc

fiabilitatea constatarilor studiului lor s iT mbunatat esc

Masa

1 Informat ii demografice.

Frecventd La suta
Gen
Masculin 143 53,16%
Femeie 141 46,84%
25de
ani sau mai putin 06 02,23%
25-35 de ani 97 36,06%
36-45 de ani 132 49,07%
46-55 de ani 34 12,64%
55 sau mai sus 0 0%
Nivel profesional sau job
Lider 32 11,90%
Administrator 148 55'02%
Executiv 38 14,12%
Administrator 51 18,96%
Experienta (I n ani)
Mai putin de un EL 11.53%
an 1-4 ani 59 21,93%
5-10ani 11- 86 31,97%
20 ani 91 33,83%
Mai mult de 20 de ani 02 00,74%

269 100%

Total de respondent i
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posibilitatea ca aces tia sd obtina rezultate valide s i precise.

Cu alte cuvinte, ele maximizeaza probabilitatea de a obtine rezultate semnificative s i
corecte. Ei sporesc fiabilitatea rezultatelor cercetarii lor facahd acest lucru, ceea ce este
un lucru bun. Fiabilitatea s i validitatea sunt, de asemenea, contribut ii vitale la
rigoarea s i calitatea generald a procesului de cercetare, care promoveaza interpretari
mai ndréznete s i concluzii mai sigure. Procesul de cercetare se caracterizeaza prin
rigoare s i calitate. T n mod similar, pentru a asigura validitatea s i fiabilitatea
instrumentului, prima analiza factoriala exploratorie a fost folosita folosind

SPSS pentru a verifica aranjamentele factorilor, urmata de analiza factoriala de
confirmare (CFA) folosind AMOS. Constatarile sunt prezentate T n Tabelul 2.

Gradul i n care elementele sau indicatorii individuali pe o scara de masurare
masoara i n mod consecvent s i fiabil constructul de baza pe care sunt proiectatisaf |
reflecte este denumit ,fiabilitatea indicatorului”. I n general, o fiabilitate mai mare a
indicatorului T nseamna ca itemii dintr-o scala masoara acelas i constructtn
mod consecvent cu o eroare aleatorie mai mica.

Acest lucru poate fi dedus din faptul ca, cu c& este mai mare fiabilitatea, T n

cercetarea academica, fiabilitatea indicatorului este masurata folosind 7 ncarcarile factorilor.

Hair et al. (2010) au sustinut ca tot i itemii de pe scara trebuie sa aiba o T ncarcare
a factorilor peste 0,6 pentru a masura fiabilitatea indicatorului. Scala utilizata T n acest
studiu arata ca T ncdrcarea factorilor pentru tot i factorii este peste 0,60, prin urmare,
scara T ndeplines te fiabilitatea indicatorului. De asemenea, am verificat fiabilitatea
generald a scalei folosind coeficientul § al lui Cronbach. Coeficientul ¥ al lui Cronbach
pentru toate constructele este peste 0,70, ceea ce confirma, de asemenea, fiabilitatea
generald a scalei.

Fiabilitatea compozita este o masura a statisticilor care poate fi folosita
sa evalueze consistent a internd, precum s i fiabilitatea unei variabile sau a unui
construct latent atunci cand este luatd T n considerare T n contextul unei investigat ii.
Evaluarea fiabilitat ii unei scale cu mai multe articole sau a unui set de indicatori
care masoara un anumit construct este deosebit de utila 7 n analiza factoriala
de confirmare (CFA). Conform Hair et al. (2010) fiabilitatea compozita peste 0,70
este considerata adecvata. I n rezultatele prezentate T n Tabelul 2, fiabilitatea
compozita pentru toate constructele T ndeplines te nivelul dorit. Mai mult, varianta
medie extrasa (AVE) este o masura statistica utilizata pentru a evalua validitatea
convergentd a unui set de constructe sau variabile. Indica gradul de variat ie captat
de indicatorii comuni care masoara acelas i construct. I n studii, AVE este de obicei
folosit ca criteriu pentru a evalua fiabilitatea s i validitatea modelelor de masurare.

AVE arata ca& de mult sunt indicatorii a

constructul corespund unul altuia sau masoara acelas i construct de baza.

Valorile AVE mai mari arata cd validitatea convergentd este mai mare, ceea ce T nseamna
ca indicatorii sunt fiabili s i consecvent i n capturarea constructului.

Hair et al. (2010) au sustinut ca valoarea AVE trebuie sé fie peste 0,50 pentru a revendica
validitatea convergenta. Valoarea AVE pentru toate constructele a atins nivelul dorit,
astfel T nc& se poate argumenta ca datele T ndeplinesc nivelul necesar de

validitate convergenta. Mai mult, AVE este adesea folosit ca un criteriu pentru

determinarea validit.

tii discriminante, care se refera la masura T n care un construct
poate fi diferentiat de un alt construct. AVE-ul unui construct ar trebui sa fie mai
mare decd corelatiile patrate dintre acel construct s i celelalte constructe din

model pentru a demonstra validitatea discriminanta. Acest criteriu asigura ca constructul
capteazd mai multa variant a deca T mpartas es te cu alte constructe, ceea ce indica
faptul ca este distinct de acele alte constructe.

De asemenea, am verificat s i ne-am asigurat ca datele T ndeplinesc criteriile prescrise
de validitate discriminanta. Rezultatele potrivirii modelului arata ca valorile CFI, GFI,
RMSEA s i CMIN/DF sunt 0,97, 0,93, 0,064 s i, respectiv, 2,38. Analiza

7 ndeplines te criteriile prescrise de potrivire a modelului.

Odata ce modelul i ndeplines te criteriile de fiabilitate s i validitate, se poate

avansa pentru a testa ipotezele. Tabelul 3 prezinta rezultatele rezumate din testarea
ipotezelor (relatie directd).

Testarea unei ipoteze este o procedura statistica fundamentala care este
utilizata T n cercetarea empirica pentru a verifica validitatea ipotezelor despre o
populat ie sau a ipotezelor de cercetare. Cu alte cuvinte, testarea unei ipoteze este
procesul de a vedea daca o ipoteza poate fi sust inutd de date. Deci, ipotezele
formulate T n sectiunea anterioara sunt testate aici. Rezultatele testarii ipotezelor
(relatie directd) sunt
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Masa

2 CFAs iinformatii despre fiabilitate.

Construi std. T ncdrcare alui Cronbach CR Varianta
(>0,5) Y (>0,7) (>0,5)

Intentionalitate strategica 0851 0,908 0555

sn 0,73

SI2 0,80

SI3 0,68

SI4 0,79

SIS 0,86

SI6 0,83

SI7 0,75

SI8 0,79

Antreprenorial 0,924 0,953 0,507
Climat

EC1 0,68

EC2 0,69

EC3 0,69

EC4 0,63

EC5 0,77

EC6 0,69

EC7 0,79

EC8 0,72

EC9 0,76

EC10 0,64

EC11 0,75

EC12 0,66

EC13 0,63

EC14 0,70

EC15 0,83

EC16 0,79

EC17 0,64

EC18 0,71

EC19 0,79

EC20 0,63

Antreprenorial 0,891 0,903 0,510
Orientare

EO1 0,69

EO2 0,72

EO3 0,67

EO4 0,68

EOS 0,66

EO6 0,79

EO7 0,75

EO8 0,72

EO9 0,74

Extractias i 0,801 0,805 0,508
Utilizare

UE1 0,70

EU2 0,77

EU3 0,69

EU4 0,69

Conservareas i 0,793 0,810 0,588
Prevenirea

CP1 0,77

cP2 0,79

CcP3 0,74

Apd's i Paméant 0,821 0,848 0,583
Resurse

WwL1 0,76

wL2 0,79

WwL3 0,69

wL4 0,81

Durabil 0,834 0,857 0,686

Performan &

SP1 0,68
SP2 0,74
SP3 0,76
SP4 0,73
SP5 0,79

Nota. T ncarcarile factorilor sunt semnificative la: p < 0,001.

prezentate T n Tabelul 3. Rezultatele aratd ca ipoteza ca strategiile
antreprenoriale-neurship influent eaza semnificativ extractia s i utilizarea resurselor
naturale (H1) este sustinutd cu y 0,773 s ivaloarea p este mai mica de 0,01. Aceasta
implica faptul ca strategiile antreprenoriale adoptate de companiile miniere din
China au un impact direct asupra extractiei s i utilizarii.
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Tabelul 3

Testarea ipotezelor (relatie directa).

Variabila independenta Variabila dependenta y SE CR P
H1 Strategia de antreprenoriat 5 Extractie s i Utilizare 773 .032 19.920 .000
H2 Strategia de antreprenoriat § Conservare s i prevenire 373 .082 6.589 .000
H3 Strategia de antreprenoriat 3y Resurse de apa s i terenuri 519 .050 9.933 .000
H4 Extractie s i Utilizare g Performant & durabila 170 .053 3.187 .001
HS Conservare s i prevenire g Performant & durabilad .196 .028 3.949 .000
Hé Resurse de apa s i terenuri y Performant & durabila 461 .044 8.868 .000

Nota: § este o estimare standardizatd, SE este eroarea standard, CR este raportul critic s i P este valoarea probabilitat ii.

sau resurse naturale. Dezvoltarea s i achizitionarea resurselor naturale care sunt ca performant a durabila a afacerii este influent ata pozitiv de gestionarea eficienta
necesare pentru a conduce o firma cu succes sunt ambele opt iuni posibile pe aresurselor de apa s i terenuri. Acesta sugereaza ca organizatiile care utilizeaza

care antreprenorii le pot urmari. Aceasta ar putea include achizitionarea de metode responsabile T n gestionarea acestor resurse au mai multe s anse sd produca
materii prime, minerale sau alte resurse pentru utilizare T n procesul de rezultate mai bune T n materie de durabilitate, cum ar fi performant a sporita de mediu,
fabricat ie sau product ie. Dovezile ofera sprijin pentru premisa ca activitatile responsabilitatea sociala s i viabilitatea economica pe termen lung pentru companiile
legate de antreprenoriat au un impact asupra deciziilor s i activitat ilor legate de care opereaza 1 n sectorul minier.

extractia s i utilizarea resurselor.

O altd ipoteza (H2) care arata relatia dintre strategia antreprenorial- Odata discutata ipoteza relat iei directe, urmatoarea

neurship s i conservarea s i prevenirea pasului este analiza medierii. Studiul a adoptat resurse naturale cuprinzatoare, este, de asemenea, sustinut cu coeficientul de cale 0,373

s i metode de analiza p pentru a explora medierea. Rezultatele sunt prezentate T n Tabelul 4.

valoarea este mai mica de 0,01. Ipoteza care este sustinuta afirma ca, pentru analiza medierii, a fost exploratd, i n primul rand, relatia directa dintre strategiile antreprenoriale,

care includ activitatile s i alegerile, strategia antreprenoriala s i performanta durabila. Cele realizate de antreprenori au o influent & favorabila asupra prevenirii, iar rezultatele arata
ca coeficientul de traiectorie este de 0,093 s i p-valoarea de 0,211 pentru conservarea resurselor naturale. Sugereaza ca directorii pot T nsemna ca relat ia este nesemnificativa. I n
mod similar, se poate sustine ca contribuie la conservarea, 1 ntretinerea, iar din punct de vedere al mediului nu exista o relatie directa T ntre strategia antreprenoriala s i utilizarea
responsabila a resurselor naturale prin decizii strategice. performant & durabild. I n aceasta perspectiv, rolul resurselor naturale Ipoteza H3 arati legétura dintre strategia de
antreprenoriat s i managementul a fost explorat ca o variabila de mediere. Ipoteza H7 a fost gestionarea resurselor de apa s i terenuri. Rezultatele arata ca H3 este dezvoltat pentru
a arata ca extractia s i utilizarea resurselor naturale mediaza sust inuta cu coeficientul de cale 0,519 s i valoarea p este mai mica de 0,01. Aceasta relatia dintre strategia
antreprenoriala s i gasirea durabila demonstreaza ca deciziile strategice, activitatile s i eforturile de performant a. Rezultatele aratd ca coeficientul de cale este de 0,108, iar cel realizat
de antreprenori au un impact direct asupra modului i n care valoarea p a apei s i a terenului este de 0,049, ceea ce aratd ca ipoteza H7 este sustinutd la 5% resursele sunt

utilizate, economisite s i gestionate T n cadrul T ntreprinderilor lor sau afacerilor.

nivelul de semnificat ie. Deoarece relat ia directa dintre antreprenoriat I n plus, influent a

managementului resurselor naturale asupra strategiei durabile s i a performant ei durabile este nesemnificativa, medierea extractiei s i utilizarii resurselor naturale este

a fost exploratd s i performant a. Rezultatele arata ca ipoteza (H4) a fost sustinuta cu mediere deplina. O alta

coeficientul de cale 0,170 s ivaloarea p este mai micd de 0,01, ceea ce arata ca exista Se presupune cd ipoteza H8 arata rolul de mediere al conservarii s i prevenirii

o relatie constructiva T ntre extractia s i utilizarea resurselor naturale s i resurselor naturale i n impactul strategiilor antreprenoriale asupra performant ei
performant a durabila a afacerilor. Acest lucru sugereaza ca companiile care gestioneaza durabile. Rezultatele sunt semnificative la nivelul de semnificatie de 1%. Avand T n vedere
cu succes s i utilizeaza T n mod durabil resursele naturale durabile au mai multe analiza relat iei directe dintre strategia de antreprenoriat s i performanta durabila,

s anse sa produca rezultate de performant & generald mai ridicate. Aceste tipuri de medierea conservarii s i prevenirii resurselor naturale este, de asemenea,

1 ntreprinderi pot avea beneficii, cum ar fi un impact mai scazut asupra mediere deplina. I n cele din urma, H9 a fost dezvoltat pentru a arata medierea
mediului T nconjurator, o eficient a sporitd a resurselor s i o reputat ie sporitad de a fi managementului resurselor de apa s i terenuri n impactul strategiei antreprenoriale
responsabil fat 8 de mediu. O altd ipoteza (H5) a fost dezvoltata pentru a demonstra asupra performant ei durabile. La nivelul de semnificat ie de 1 la sutd, rezultatele sunt
legatura dintre conservarea s i prevenirea resurselor naturale s i performanta semnificative.

durabila. Ipoteza este sustinuta cu un coeficient de cale 0,196 s i valoarea p este mai
mica de 0,01. Este 7 ncurajator sa descoperim cd ipoteza sust inuta indicd o asociere Tindhd cont de analiza relat iei directe dintre o strategie de antreprenoriat's i
favorabild T ntre conservarea resurselor naturale performant a durabild, rolul de mediere al managementului resurselor de pamant s i
apa este, de asemenea, mediere deplina.
Prin urmare, se poate argumenta ca i n procesul de implementare a

s iprevenirea s i performanta durabilda a companiei. Aceasta implica faptul ca strategiilor antreprenoriale pentru a T mbunatati performant a durabild, managementul
companiile care adopta strategii de conservare s i prevenire T n procesul de resurselor naturale joaca un rol critic T n furnizarea de perspective pentru
gestionare a resurselor naturale tind s& aiba performant e durabile mai bune. I n cele luarea deciziilor manageriale.

din urma, ultima ipoteza (H6) arata relatia directa i ntre managementul resurselor de
apas iterenuris i performanta durabila.

Rezultatele au aratat ca H6 este acceptat avand o valoare p sub 0,01 s i un coeficient
de cale 0,461. Aceasta cercetare ofera sprijin pentru idee

Tabelul 4

Analiza medierii.

Independent Mediator Dependent Estima SE CR 3
H7 ENT_STR EXT_UTL SUS_PER 108 .060 1.800 049
He ENT_STR CONS_PRE SUS_PER 061 018 3.388 .001
Ho ENT_STR LND_WATR SUS_PER 197 037 5324 .000

Nota: ENT_STR este strategia antreprenoriald, EXT_UTL este utilizat pentru extractia s i utilizarea resurselor naturale, CONS_PRE este conservarea s i prevenirea resurselor naturale, LND_WATR este managementul
resurselor de paméat s i apa, SUS_PER este performant a durabila.
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5.Concluzie s iimplicatii

5.1. Concluzie

Constatarea care da credibilitate teoriei care leaga strategia
antreprenoriala de extractia s i utilizarea resurselor naturale evident iaza rolul
major pe care T | joaca activitat ile antreprenoriale T n determinarea modului T n care
1 ntreprinderile achizitioneaza, gestioneaza s i utilizeaza resursele naturale. Datorita
acestei relatii, strategiile antreprenoriale ar putea genera practici durabile de
management al resurselor, inovatie s i eficienta. Se concluzioneaza cd strategiile
antreprenoriale au potentialul de a exercita o influent & pozitiva asupra prevenirii s i
conservarii resurselor naturale. Acesta pune accent pe rolul pe care antreprenorii T |
joaca ca agenti de schimbare T n procesul de promovare a practicilor durabile din punct

de vedere ecologic s i de contributie la managementul mediului.

Constatarile pot servi drept sursa de informat ii pentru factorii de decizie, proprietarii de
afaceri s i alte partiinteresate i n procesul de formulare a politicilor, reglementarilor s i
programelor care promoveaza managementul durabil al resurselor. I n plus, important a
antreprenoriatului T n promovarea practicilor de management durabil al resurselor este
demonstrata de confirmarea not iunii ca strategiile antreprenoriale afecteaza
gestionarea resurselor de apa s i terenuri. Politicile de gestionare a resurselor de apa

s i terenuri, practicile corporative s i durabilitatea ar trebui sa fie toate luminate de
conversatie, la fel ca s i consecint ele benefice asupra mediului ale eforturilor
antreprenoriale. 1 n concluzie, dovezile sustin, de asemenea, ipoteza ca

extractia s i utilizarea durabila a resurselor naturale sunt asociate cu

performant a T mbunatét ita a durabilitat ii pe termen lung a firmelor minerale. Afacerile
implicate T n industria miniera i s i pot T mbunatati credibilitatea, longevitatea s i
perspectivele strategice prin eficient a resurselor, conservarea, reducerea costurilor

s iimplicarea partilor interesate. Rezultatele au consecint e politice s i practice,
evidentiind nevoia unui management durabil al resurselor pentru a realiza aspiratiile de
durabilitate. Important a managementului responsabil al resurselor T n realizarea
obiectivelor de mediu, sociale s i economice este evident iata de faptul ca legatura

dintre conservarea resurselor naturale s i

a fost T ncheiata prevenirea s i performant a sustenabild a companiei.

Afacerile s i guvernele pot fi ajutate spre practici mai durabile s i performant e mai
ridicate daca mecanismele, beneficiile s i exemplele din industrie ale acestei conexiuni
sunt mai bine 7 nt elese. I n concluzie, se spune ca managementul resurselor

naturale serves te drept punte i ntre strategia antreprenoriald s i performanta durabila

a industriei miniere.

5.2. Implicatii manageriale

Strategiile antreprenoriale T ncurajeaza managerii sa investigheze abordari s i
tehnologii inovatoare pentru gestionarea eficienta a resurselor naturale. Adoptarea unei
abordari antreprenoriale poate duce la dezvoltarea unor practici durabile, cum ar fi
sursele de energie regenerabild, sisteme eficiente de gestionare a des eurilor s i procese
de product ie ecologice. Se sugereaza ca managerii sa promoveze o cultura
inovatoare s i sa ofere fonduri pentru cercetare s i dezvoltare pentru a obt ine performante
durabile. T n plus, pentru a gestiona eficient resursele naturale, este adesea necesar
ca o mare varietate de parti interesate, cum ar fi agentiile guvernamentale,
comunitatile locale s i organizatiile de mediu, sa lucreze T mpreund. Antreprenorii au
potentialul de a juca un rol semnificativ i n T mbunatat irea init iativelor de
management al resurselor prin crearea de parteneriate s i construirea de retele. Este
responsabilitatea managerilor s promoveze o cultura a cooperarii prin crearea de
spatii pentru discut ii deschise, schimbul de informatii s i urmdrirea unor obiective
comune. Abilitatea de a se adapta s i de a fi flexibil ca raspuns la cerintele T n schimbare
de la partile interesate s ila conditiile externe este o componenta critica a oricarei
strategii antreprenoriale de succes. Este important ca managerii sa utilizeze o abordare de
management adaptiv, Abdul-Rashid, SH, Sakundarini, N., Ghazilla, RAR, Thurasamy, R.,
2017. Impactul care implica monitorizarea s i analizarea i n mod regulat a impactului

diferitelor practici de product ie durabila asupra performant ei durabilitat ii: empiric
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indicatorii de performant a s i modificarea tacticii  n consecint a.

ntreprinderile s i-ar putea T mbunatati performant a durabila pe termen lung daca ar
adopta o strategie de management adaptiv. Pentru a T ncuraja angajatii s i

partile interesate, managerii ar trebui sa se asigure ca stimulentele sunt aliniate cu
obiectivele managementului durabil al resurselor. Acest lucru poate fi realizat prin
legarea masurilor de performanta s i a premiilor cu indicatorii de performant & de mediu,
inclusiv eficient a energetica, reducerea des eurilor s i reducerea amprentei de

carbon. I ncurajeaza angajat ii sa participe activ la gestionarea resurselor naturale,

oferind recompense financiare pentru participarea la practici responsabile din

punct de vedere ecologic. I n cele din urmé, se sugereaza ca T n studiile

ulterioare, cercetatorii care sunt interesat i de managementul resurselor naturale pot
investiga aceste conexiuni mai i n profunzime concentréhdu-se pe anumite practici de
afaceri s iinfluenta pe care o au astfel de activitati asupra extractiei s i exploatarii
resurselor naturale. Studiile suplimentare ar putea investiga strategiile de afaceri, studiile
de cazs i mecanismele care stau la baza care stau la baza efectelor pozitive ale strategiilor

antreprenoriale asupra conservarii s i prevenirii resurselor naturale.

5.3. Limitari s i directii pentru lucrarile viitoare

Acest studiu prezinta o prima T ncercare de conceptualizare a antreprenoriatului
strategii T n contextul managementului resurselor naturale. Prin urmare, rezultatele ar
putea fi interpretate luéxd T n considerare unele limitari care ar putea fi cai utile pentru
cercetari viitoare. I n primul rénd, mecanismul utilizat pentru a efectua aceasta
cercetare ar putea fi o limitare a acestui studiu. Pentru colectarea datelor, acest studiu a
folosit metoda chestionarului structurat; instrumentul sondajului a fost format din
1 ntrebari T nchise. Pe de alta parte, avahd 7 n vedere ca T ntrebarile au fost T nchise,
probabil ca au existat putine s anse de a generaliza itemii de masurare. Se recomanda
efectuarea unor cercetari ulterioare cu o varietate de tehnici de colectare a datelor,
precum's icu ntrebéri calitative s i deschise. I n al doilea réind, studiul de fat a s-a
bazat pe o abordare convenabild de es antionare, deoarece nici resursele financiare,
nici accesul la sistemul complet de es antionare nu le-au fost disponibile. Abordarea
de es antionare probabild este cea care ar trebui utilizata i n cercetarile viitoare, deoarece
permite cercetatorilor sa aproximeze eroarea de es antionare s i elimina potentiala

partinire T n ceea ce prives te generalizarea s i validitatea sc.

in plus, aceasta disertat ie s-a concentrat doar pe industria miniera din China's ia

ignorat alte sectoare. Nu T nseamna ca strategia de antreprenoriat s i managementul
resurselor nu sunt importante 7 n alte sectoare ale economiei. Prin urmare, autorul o
considerd o alta limitare a studiului; Prin urmare, recomandam ca cercetdrile viitoare sa fie
efectuate concentrandu-se pe alte sectoare ale economiei, cum ar fi sanatatea, banca,
productias ias amaideparte.
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